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aL{{Lhbκ±L{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

 
 

 

 

 

²ƻǊǎƘƛǇ 

Lƴ ƻǳǊ ŘŜǾƻǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƧƻȅΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

²Ŝ ǎƘŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƛǘ ǘƻ DƻŘΦ 

aƛƴƛǎǘǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜ ōȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ 
ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΤ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 

5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 

²Ŝ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΦ  ²Ŝ 
ǎƘƻǿ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀŎǘǎ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ DƻŘΩǎ 
ƴŀƳŜΦ  



м 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 

пǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
тΦол ǇƳ 

CƻƻǘƭƻƻǎŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  
όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 

{ǳƴŘŀȅ 

рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

млΦол ŀƳ 
CŀƳƛƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

[ŜŘ ōȅ wŜǾŘ wƛŎƘŀǊŘ .ǊŀŘƭŜȅ 

тΦол ǇƳ 
CƻƻǘƭƻƻǎŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  
όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
тΦол ǇƳ 9ƭŘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ όaƻǾŜŘ ŦǊƻƳ нƴŘύ 

{ǳƴŘŀȅ 

мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

млΦол ŀƳ 
CŀƳƛƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 

[ŜŘ ōȅ wŜǾŘ wƛŎƘŀǊŘ .ǊŀŘƭŜȅ 

мн bƻƻƴ 
/ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎ 

όǇƭŜŀǎŜ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘύ 

сΦлл ǇƳ 
9ǾŜƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

[ŜŘ ōȅ wŜǾŘ wƛŎƘŀǊŘ .ǊŀŘƭŜȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ 

мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

[ǳƴŎƘ 
мнΦмр 

[ǳƴŎƘǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ мΦлл ǇƳ  
ό{ŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
мΦмр ǇƳ aƛŘǿŜŜƪ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ǳƴŘŀȅ 

мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

млΦол ŀƳ 
CŀƳƛƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 

[ŜŘ ōȅ wŜǾŘ wƛŎƘŀǊŘ .ǊŀŘƭŜȅ 

сΦлл ǇƳ 
9ǾŜƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

[ŜŘ ōȅ wŜǾŘ wƛŎƘŀǊŘ .ǊŀŘƭŜȅ 

{ǳƴŘŀȅ 

нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

млΦол ŀƳ 
CŀƳƛƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 

[ŜŘ ōȅ !ƴŘȅ tƭŀǧ 

сΦлл ǇƳ 
9ǾŜƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

[ŜŘ ōȅ !ƴƴŜ Cƛǧƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

нƴŘ aŀǊŎƘ 
тΦол ǇƳ 9ƭŘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ 



н 

 

7ÅÅËÄÁÙ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ,ÅÁÒÎÉÎÇ Ǫ 
3ÈÁÒÉÎÇ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 

 
aƻƴŘŀȅΥ  фΦлл ŀƳ ΨaƻƴŘŀȅ DŀƴƎΩ  
  όŘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎύ 

млΦлл ŀƳ tŀǎǘƻǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 
мΦол ǇƳ .ǊƛŘƎŜ /ƭǳō 
уΦлл ǇƳ CƻŎǳǎ ƻƴ tǊŀȅŜǊ όƛƴ ǘƘŜ /ǊŝŎƘŜύ 
уΦлл ǇƳ aƻƴŘŀȅ bƛƎƘǘ IƻƳŜ DǊƻǳǇ 

¢ǳŜǎŘŀȅΥ  фΦмр ŀƳ ¢ƻŘŘƭŜǊǎΩ DǊƻǳǇ 
  CǊƻƳ сΦлл ǇƳ wŀƛƴōƻǿǎΣ .ǊƻǿƴƛŜǎΣ DǳƛŘŜǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ сΦпр ǇƳ .ƻȅǎΩ .ǊƛƎŀŘŜ 
  тΦол ǇƳ IƻƳŜ DǊƻǳǇ Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜΩ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ  млΦлл ŀƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 
  мΦлл ǇƳ !Ǌǘ DǊƻǳǇ όŀǘ /ƘŀǇŜƭύ 
CǊƛŘŀȅΥ  {Ŏƻǳǘǎ 
{ǳƴŘŀȅΥ  тΦол ǇƳ DƻŘ {ǉǳŀŘ όŦƻǊ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎύ 

 

&ÏÒÔÎÉÇÈÔÌÙ Ǫ -ÏÎÔÈÌÙ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
 
aƻƴŘŀȅΥ  Wƻȅ DǊƻǳǇ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ    
  сΦол ǇƳ ŀǘ 5ƻƭŎŜ ±ƛǘŀ όƻǇǝƻƴŀƭύΣ ǘƘŜƴ  
  тΦол ǇƳ ŀǘ мт .ŀƳŦƻǊŘ aŜǿǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ {ǝƭƭƴŜǎǎ ϧ {ƘŀǊƛƴƎ  тǘƘ ϧ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ 
  нΦол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜ 
  IƻƳŜ DǊƻǳǇ  тǘƘ ϧ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
  уΦлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴǎŜ Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ CŀƛǘƘΩ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ [ŀŘƛŜǎΩ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
  тΦпр ǇƳ ŀǘ /ƘŀǇŜƭ  9ƴǘǊȅ ϻо ό{ŜŜ ǇŀƎŜ муύ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƴƻǝŎŜ ǎƘŜŜǘ ƻǊ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōŎƴŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪ   ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƴ 
9ƭŘŜǊΦ 



о 

 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÁÎÓÅ 
 Ȱ3ÁÂÂÁÔÉÃÁÌ ÕÐÄÁÔÅȡ #ÈÁÎÇÅ ÃÁÎ ÂÅ ÈÁÒÄȱ  

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǎŀōōŀǝŎŀƭΥ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ L 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
/ƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ƳŜΦ ¢ǿƻ ǎǳŎƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ƳŜ 
ƛƳƳŜƴǎŜƭȅΦ  hƴŜ ǿŀǎ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŀǘ Ƙƛǎ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿŀǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ IŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƻƴŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅύ ŀƴŘ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ 
ŀ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƴ !ǎƛŀƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ  L ǎŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƘŀǊŘΦ  hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ƘƛƳ ǎŀȅƛƴƎ ǿŀǎΣ άwƛŎƘŀǊŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ǿƘƻ ƘŀǘŜ ƳŜΦέ  L ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ ŀǘ Ƙƛǎ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ōŀŎƪΦέ  
 

! ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊΩǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ς Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ  
 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘ 
ƘŜǊ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ мм ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ aǳƳ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  {ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ƘŜǊ ōȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΤ ƭŜǧŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ 
ǇŀƛƴŦǳƭ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎƻǳƎƘǘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ  ¦ƴŘŜǊ ƘŜǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 
ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ 
ǘƘƻǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻƴ ƻǾŜǊ ōȅ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  
 

L ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ L ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎƘƻŎƪŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ǘƻƭŘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 
ǎŀōōŀǝŎŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜǊƛƻŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƎǊƻǿΦ  
 



п 

 

aƛƴƛǎǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘΦ  ! ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ǇƭŜŀǎŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ /ƘǳǊŎƘόŜǎύ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǝƳŜΦ  5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴΦ  
 

²Ƙŀǘ ǎǘǊƛƪŜǎ ƳŜ ŀǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ tŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴŜǊ ƛƴ 
WƻƘƴΩǎ DƻǎǇŜƭ /ƘŀǇǘŜǊ мрΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ Lƴ ƛǘ ǿŜ ƘŜŀǊ ƻŦ ŀ 
DŀǊŘŜƴŜǊ όDƻŘύ ǇǊǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŀǊ ƴƻ 
ŦǊǳƛǘΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎ ōŜƛƴƎ ǇǊǳƴŜŘ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦǊǳƛǘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǎŜƴǎŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳǇǎκ 
ƳŜŜǝƴƎǎκŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦǊǳƛǘΦ  
 

aȅ ƘƻǇŜ ŦƻǊ нлмт ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƻǊƪǎ ǘƻ Řƻ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘΦ  L ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ōǳǘ L ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢ƻ ǇǊŀȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴ ōȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ 
- ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ 
ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ǳǎ ŀǎ Iƛǎ /ƘǳǊŎƘΦ  
 

L ǿŀƴǘ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ōƻƎƎŜŘ Řƻǿƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ς ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ όǘǊǳǎǘŜŜǎύΦ 
tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜ ŀǎ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ǿŜ ![[ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Dwh² ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ōŜΦ bƻǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭκƎǊƻǳǇκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ 
DƻŘ ŀƴŘ DƻŘΩǎ YƛƴƎŘƻƳΗ  
 

L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛŦ ƴƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŀǎ L ƪƴƻǿ 
ǘƘƛƴƎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ōŜΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƭŀȅƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇΦ  
 

aŀȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŀȅ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ōŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƛƭƭΦ  
 

DƻŘ .ƭŜǎǎ ǳǎ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
wƛŎƘŀǊŘ  



р 

 

#ÈÕÒÃÈ -ÅÅÔÉÎÇ $ÁÔÅÓ ςπρχ  
 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎǎΦ  LŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ  
 

мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΤ мфǘƘ aŀǊŎƘΤ нмǎǘ aŀȅΤ мсǘƘ WǳƭȅΤ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ мфǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ  
 

tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ŀǎ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ мн ƴƻƻƴ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎΦ  

 

 tǊŜŀŎƘƛƴƎ {ŜǊƛŜǎ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ς 
aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ   

 

!ǎ L ǎŀƛŘ ƛƴ Ƴȅ ǎŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 
ǘƘƛƴƎǎ L ŦƻǳƴŘ ƻƴ Ƴȅ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊΦ  bƻǘ Ƨǳǎǘ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 
 

L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ [Ŝƴǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 
ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ уǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ 
ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ tǊŀȅŜǊΦ 
 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ 
ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ DƻŘ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳ όŀƴŘ ǳǎύ ŀǎ Iƛǎ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  

5ŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ .ƛōƭŜ tŀǎǎŀƎŜ 

уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ tǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ hǳǊǎŜƭǾŜǎ WƻƘƴ мтΥм-р 

мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ tǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ WƻƘƴ мтΥс-мф 

ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ tǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ .ŜƭƛŜǾŜǊǎ WƻƘƴ мтΥнл-нс 

нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Iƻǿ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ tǊŀȅ aŀǧƘŜǿ сΥр-му 

рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ tǊŀȅŜǊ м 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ сΥмл-но 

мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ tǊŀȅŜǊ н [ǳƪŜ сΥмн-мс ϧ муΥм-у 

мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ϧ tǊŀȅŜǊ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ мΥмр-но 

нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ tǊŀȅƛƴƎ DƻŘΩǎ ²ƛƭƭ aŀǧƘŜǿ нсΥос-пс 



с 

 

0ÒÅÁÃÈÉÎÇ 3ÅÒÉÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ,ÅÎÔ  
 

²Ƙƛƭǎǘ ƻƴ Ƴȅ ǎŀōōŀǝŎŀƭ L ǿŀǎ ƭŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀ с ǿŜŜƪ ǎǘǳŘȅ ŎƻǳǊǎŜ 
ŎŀƭƭŜŘΥ ά[ƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ CǊƻƴǘƭƛƴŜέΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ όǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ му 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜύΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ 
ǿƻǊƪΧΦŀǘ ǇƭŀȅΧΦǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΧΦǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦ  L ƘƻǇŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǳǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ  5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ 
ŀ ŦŜǿ ŘŀǘŜǎΣ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴȅǿŀȅΦ  ²ƘƛŎƘ ƭŜŘ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ .ƛōƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ 
ŎƻǳǊǎŜ ƘŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘǎŜƭŦΦ  {ƻ ƻƴ 
ǘƘŜ рǘƘ aŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ .ƛōƭŜ tŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜǘ 
ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
 

 ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎΣ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

$ÁÔÅ 4ÈÅÍÅ "ÉÂÌÅ 0ÁÓÓÁÇÅ 
рǘƘ aŀǊŎƘ ¢ƘŜ CǊƻƴǘƭƛƴŜ /ŀƭƭ aŀǧƘŜǿ нуΥмс-нл 

мнǘƘ aŀǊŎƘ ¢ƘŜ CǊƻƴǘƭƛƴŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ WŜǊŜƳƛŀƘ мфΥп-мп 

мфǘƘ aŀǊŎƘ ¢ƘŜ CǊƻƴǘƭƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΥмн-мт 

нсǘƘ aŀǊŎƘ ¢ƘŜ CǊƻƴǘƭƛƴŜ /ƻƴŎŜǊƴ !Ŏǘǎ оΥм-мл 

нƴŘ !ǇǊƛƭ ¢ƘŜ CǊƻƴǘƭƛƴŜ /Ǌȅ aŀǧƘŜǿ сΥф-мо 

фǘƘ !ǇǊƛƭ ¢ƘŜ CǊƻƴǘƭƛƴŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ !Ŏǘǎ пΥно-пм 

.Å×Ó ÏÆ ÔÈÅ &ÁÍÉÌÙ 
 

²Ŝ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ άƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅέ ŀǊǝŎƭŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀƳŦƻǊŘ /ƘŀǇŜƭ ϧ 
bƻǊŘŜƴ ¦w/ ²ŜōǎƛǘŜΦ  IƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀǊǝŎƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ tŜŀŎƻŎƪ ƻǊ [ŜǎƭŜȅ {ǳǧƻƴΦ 



т 

 

,ÁÓÔ .ÉÇÈÔ ) 4ÏÏË Á *ÏÕÒÎÅÙ    
 

[ŀǎǘ ƴƛƎƘǘ L ǘƻƻƪ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ 
¢ƻ ŀ ƭŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎ 
L ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ōȅ ǎƘƛǇ ƻǊ ǇƭŀƴŜ 
L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻƴ Ƴȅ ƪƴŜŜǎΦ 

 
 L ǎŀǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ 
Lƴ ōƻƴŘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴΣ 

!ƴŘ WŜǎǳǎ ǘƻƭŘ ƳŜ L ǎƘƻǳƭŘ ƎƻΣ 
¢Ƙŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻǳƭǎ ǘƻ ǿƛƴΦ 

 
 .ǳǘ L ǎŀƛŘ άWŜǎǳǎΣ L ŎŀƴΩǘ Ǝƻ 
¢ƻ ƭŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎέ 

IŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ά¸ŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
.ȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƪƴŜŜǎΦέ 

 
 IŜ ǎŀƛŘΣ ά¸ƻǳ ǇǊŀȅΣ LΩƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘΣ 

¸ƻǳ ŎŀƭƭΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƘŜŀǊΣ 
LǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
CƻǊ ƭƻǎǘ ǎƻǳƭǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ƴŜŀǊΦ 

 
 !ƴŘ ǎƻ L ŘƛŘΣ L ƪƴŜƭǘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ 
DŀǾŜ ǳǇ ǎƻƳŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜŀǎŜΣ 
!ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǳǊ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜΣ 
L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻƴ Ƴȅ ƪƴŜŜǎΦ 

 
 !ǎ L ǇǊŀȅŜŘ ƻƴΣ L ǎŀǿ ǎƻǳƭǎ ǎŀǾŜŘ 
!ƴŘ ǘǿƛǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƘŜŀƭŜŘΣ 

L ǎŀǿ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǊŜƴŜǿŜŘ                                                        
²ƘƛƭŜ ƭŀōƻǳǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

 
 L ǎŀƛŘΣ ά¸ŜǎΣ [ƻǊŘ LΩƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƧƻōΣ 
¸ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜΤ 
LΩƭƭ ƘŜŜŘ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǎǿƛƊƭȅ Ǝƻ 
.ȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ƪƴŜŜǎΦ                              



у 

 

(ÅÒÉÔÁÇÅ !ÄÖÅÎÔ ÁÔ "ÁÍÆÏÒÄ #ÈÁÐÅÌ ÁÎÄ 

.ÏÒÄÅÎ 52# 
 

! YƴƛǧŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ ŀƴŘ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  нмс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿŀǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŀƴǎΦ 
 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜǎ ǿŀǎ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ōȅ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  hǳǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƪƴƛǧŜŘ ǘǊŜŜΣ ŀƴ ƛŘŜŀ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ wŜŦƻǊƳ aŀƎŀȊƛƴŜΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ррл ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ ƪƴƛǧŜŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻǳǊ с-

Ŧƻƻǘ ǘǊŜŜΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǿƻƻƭ ȅƻǳ ǎŀȅΗ  ²Ŝƭƭ ƴƻΣ ŎƻƳŜ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ 

ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ƛƴǘƻ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 

IƻƳŜƭŜǎǎΦ 

!..5!, "2/7.)%3 #/&&%% %6%.).'                         

   

  Lƴ ŀƛŘ ƻŦ  

 
  

 

¢ƘŜ .ǊƻǿƴƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ   ¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ 
ϻнуо ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ 

  



ф 

 

сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт ŀǘ тΦол ǇƳ 
!ǘ wƻŎƘŘŀƭŜ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘΣ {ǇŀǊǊƻǿ Iƛƭƭ h[мс мCC 

!ƭƭ ²ŜƭŎƻƳŜ 



мл 

 

! .Å× 9ÅÁÒȭÓ $ÁÙ 0ÏÅÍ 

ÂÙ #ÈÁÒÌÅÓ -ÏÉÒ 

h ¢Ƙƻǳ ǿƘƻǎŜ ƎƭƻǊȅ  
Ŭƭƭǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΣ 
²ƘƻǎŜ ōƻǳƴǘȅ  
ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ 

¢ƻ ¢ƘŜŜ ŀ ǇƻŜƳ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ  
ǿŜ ǊŀƛǎŜ 

CƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōƛǊǘƘΦ 
 

CƻǊ ǘƘŀǘ ǳƴǝǊƛƴƎ ƭƻǾŜ  
¢Ƙƻǳ ŘƻǎǘΣ 

CǊƻƳ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǊŜƴŜǿΣ 
h Ƴŀȅ ƛǘ ƻƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŘŜǎŎŜƴŘ 
[ƛƪŜ ƘŜŀǾŜƴ-ŘƛǎǝƭƭŜŘ ŘŜǿΦ 

 
CƻǊ ƳŜǊŎȅ ƎǊŜŀǘΣ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ǎǝƭƭΣ 
²ƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ 

¢ƘƛƴŜ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ  
ǘƘŜ {ƛƴƭŜǎǎ hƴŜΣ 

hǳǊ ǎƛƴŦǳƭ ǎƻǳƭǎ ǘƻ ǎŀǾŜΦ 
 

²ƘƛƭŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ 
hǳǊ ŎŀǊŜǎ ƻƴ ¢ƘŜŜ ǿŜ ŎŀǎǘΣ 
.ŜǎŜŜŎƘƛƴƎ ŀƛŘ ƛƴ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

²ƘƛŎƘ ŎƘŜŜǊŜŘ ǳǎ  
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

 
¢Ƙŀǘ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ  
Ƴŀȅ ōŜ ƻǳǊǎ 

¢ƻ ƪƴŜŜƭ Řƻǿƴ ƛƴ ¢Ƙȅ ǎƛƎƘǘΣ 
!ƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ¢ƘŜŜ ŀǘ  
ǎƘǳǘ ƻŦ ŘŀȅΣ 

!ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ 

¢Ƙŀǘ ŦǊƻƳ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΩǎ  
Ŧŀǘŀƭ ǇŀǘƘǎ 

¢Ƙƻǳ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ǎǘŜǇǎ ŀǿŀȅΤ 
!ƴŘ ƪŜŜǇ ǳǎ ŦǊƻƳ  
ǳƴƘƻƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

¢Ƙŀǘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀǎǘǊŀȅΦ 
 

bƻ ƳƻǊŜ Ƴŀȅ ƭǳǎǘ ƻŦ  
ǿƻǊƭŘƭȅ ǿŜŀƭǘƘ 

/ƻƳƳŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ  
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘƛƴŜΤ 

bƻǊ Ƴŀȅ ǿŜ ŜƴǾȅ ƻǘƘŜǊΩǎ ƭƻǘΣ 
hǊ ŀǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǇƛƴŜΦ 

 
¢Ƙŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎ  
ŜŀǊǘƘ Ŏŀƴ ōƻŀǎǘ 

hǊ ƎŜƳǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀΣ 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇƛƻǳǎΣ  
ƘǳƳōƭŜ ƘŜŀǊǘΣ 

aƻǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƛǎ ǘƻ ¢ƘŜŜΦ 
 

Iƻǿ ƴŜŜŘŦǳƭΣ ǘƘŜƴΣ ǘƻ ǘǊŀƛƴ  
ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ 

!ƴŘ Ŧŀƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƅŀƳŜ 
hŦ ŦŀƛǘƘΣ ƛƴ ǘƘŜ  
ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƘŜŀǊǘΣ 
¢ǊƛǳƳǇƘƛƴƎ ƻΩŜǊ ǎƛƴ  
ŀƴŘ ǎƘŀƳŜ 

 
!ƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊŘΣ  

ǘƘƻǳ Ƙŀǎǘ 
CƻǊ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴΣ 
tŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ  

ƛƴ Ƙƻƭȅ ŦŜŀǊΣ 
¢ǊǳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀǾŜƴΦ 



мм 

 

 

Bamford Chapel  
& Norden URC  

 

Presents 
 

-53)# !4 ,5.#(4)-% 
 

4ÕÅÓÄÁÙ ρτÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ  
 

 

 

 

 

Henry Fry  :  
Saxophone 

 

 Alex Smith  :   Percussion 
 

 Reasonably priced Lunch Items 

are served from 12.15pm 
 

 Concert begins at 1.00pm  

  

Concert Admission is Ã3.50 



мн 

 

,ÕÎÃÈÔÉÍÅ #ÏÎÃÅÒÔÓ 
 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ .ŀƳŦƻǊŘ /ƘŀǇŜƭ 

ƳǳǎƛŎ ƭƻǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƭǳƴŎƘǝƳŜ 

ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ  Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ŀ ŎƭŀǎƘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎƻǇǊŀƴƻΣ /ƭŀƛǊŜ [ŜŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻŎƘŘŀƭŜ aǳǎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 

ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 

ǎƻƴƎǎΣ ŦǊƻƳ .ǊƛǧŜƴΩǎ Ŧƻƭƪ ǎƻƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŀƭƭŀŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿǎΣ Ǿƛŀ ǎƻƳŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǊŀǳǎǎ ƳǳǎƛŎΦ  /ƭŀƛǊŜΣ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ DǳƛƭŘƘŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ 

ƻŦ aǳǎƛŎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƘƻǎŜ ǾƻŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ YŀǘƘǊȅƴ 

wǳŘƎŜΣ ǿŀǎ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ŜƎǊƻǳȄΦ 
 

hǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ Řǳƻ ƻŦ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎΣ ǿƛǘƘ !ƴƴŀ aŀǊƛ ƻƴ ǘƘŜ ƅǳǘŜ 

ŀƴŘ 9ƭƛƴƻǊ bƛŎƻƭǎƻƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǇΦ  .ƻǘƘ ǿŜǊŜ 

ŦƻǊƳŜǊ άŘƛǎǝƴŎǝƻƴέ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wb/aΦ  ²Ŝ 

ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 9ƭƛƴƻǊΩǎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ ǿƘŜƴ 

ǎƘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ƛƴ ŀ 

aǳǎƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ǊŜŎƛǘŀƭ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  

¢ƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ CǊŜƴŎƘ 

ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƅŀǾƻǳǊ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜΣ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ŀ ƘŀǊǇ ƴŜŜŘǎ ǎŜǾŜƴ ǇŜŘŀƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƘŀƭŦ ŀ ƅǳǘŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǳǎŜǎΗ  ! ƭŀǊƎŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 
 

Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎŜŀǎƻƴΦ  hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ мп ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 



мо 

 

ǳƴǳǎǳŀƭ ǘǿƻǎƻƳŜ ς IŀƴƴŀƘ CǊȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀȄƻǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ !ƭŜȄ 

{ƳƛǘƘ ƻƴ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜƴ ƻƴ aŀǊŎƘ мп ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ .Ǌŀǎǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŦǊƻƳ /ƘŜŜǘƘŀƳΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ  LǘΩǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ .ŀƳŦƻǊŘΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ мллΗ 
 

{ƻ ŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ L ƘƻǇŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ Ŭƴŀƭ 

ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  !ƴ 

ƘƻǳǊ ƻŦ ŎŀƭƳ ƛƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ 

ǎƻƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎΣ 
 

aƛŎƘŀŜƭ [ǳŎŀǎ 

"ÁÍÆÏÒÄ #ÈÁÐÅÌ ÁÎÄ .ÏÒÄÅÎ 5ÎÉÔÅÄ 
2ÅÆÏÒÍÅÄ #ÈÕÒÃÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ςπρχ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ tǊƻƧŜŎǘ нлмтΦ 
!ƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ 
ōǳǘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
aŀǊŎƘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎΦ aŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  
!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ .ŀǊōŀǊŀ wŜŘƳƻƴŘ ƻǊ /ŀǊƻƭŜ DǊŜŀǾŜǎΦ !ƭƭ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ нΥп [Ŝǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 



мп 

 


