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tŽƌƐŚŝƉ 

/Ŷ�ŽƵƌ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ũŽǇ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

tĞ�ƐŚĂůů�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ŝƚ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

DŝŶŝƐƚƌǇ 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ďǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�
ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐŵ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͖�ůŝǀŝŶŐ�ĂƐ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 

�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ 

tĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞůŽŶŐ͘��tĞ�
ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�
ŶĂŵĞ͘� 



ϭ 

 

dƵĞƐĚĂǇ 
ϮŶĚ�DĂǇ 

ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ 
�ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�DĞĞƟŶŐ 
Ăƚ�^ƚ�:ĂŵĞƐ͛��ƐŚǁŽƌƚŚ 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϰƚŚ�DĂǇ 

ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ �ůĚĞƌƐ͛�DĞĞƟŶŐ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϳƚŚ�DĂǇ 
'ŝŌ��ĂǇ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 
&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

ϲ͘ϬϬ�Ɖŵ 
�ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ��Žƚ��ƌĂŝŐ 

dƵĞƐĚĂǇ 
ϵƚŚ�DĂǇ 

ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ ,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŶƐĞ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϭϰƚŚ�DĂǇ 
DŽƌŶŝŶŐ�- 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ�
^ƉĞĂŬĞƌ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 
&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ�Θ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ 
�Ž-ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�DĂƌŐĂƌĞƚ�KŐĚĞŶ 

ϭϮ�ŶŽŽŶ �ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ 

ϲ͘ϬϬ�Ɖŵ 
�ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϮϭƐƚ�DĂǇ 
DŽƌŶŝŶŐ�-

DĂǇŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 
&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DĂǇŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

ϲ͘ϬϬ�Ɖŵ 
,ĞĂůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

dƵĞƐĚĂǇ 
ϮϯƌĚ�DĂǇ 

ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ ,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŶƐĞ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϮϴƚŚ�DĂǇ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 
&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ�Θ��ĂƉƟƐŵ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

�ĂŶŬ�
,ŽůŝĚĂǇ 

EŽ��ǀĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 



Ϯ 

 

���������������������� 
 
�ƚ� ƚŚĞ� dƵĞƐĚĂǇ� ŶŝŐŚƚ� ŚŽŵĞŐƌŽƵƉ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŽŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ǁƌŝƩĞŶ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� WĂƐƚŽƌ� ZŝĐŬ�tĂƌƌĞŶ͘��
,ŝƐ�ŶĂŵĞ� ŝƐ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�ŚĞ� ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁƌŽƚĞ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�͞WƵƌƉŽƐĞ��ƌŝǀĞŶ�>ŝĨĞ͟�ĂŶĚ�͞dŚĞ�WƵƌƉŽƐĞ��ƌŝǀĞŶ��ŚƵƌĐŚ͘͟��dŚĞ�ůĂƩĞƌ�
ǁĂƐ� ƵƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ůĚĞƌƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 
 
WĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ϲ�ǁĞĞŬ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ZŝĐŬ�tĂƌƌĞŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă��s�͘��
/�Ăŵ�ƵŶĂƐŚĂŵĞĚůǇ�Ă�ĨĂŶ�ŽĨ�ZŝĐŬ�tĂƌƌĞŶ͘��/͕�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ�ƐƉĞĂŬƐ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĞŶƚŚƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�
ũŽƵƌŶĞǇƐ͘��dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�͞DŝŶŝƐƚƌǇ͟�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞĂĐŚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ� ďĞůŝĞǀĞƌ� ŝƐ� ͞^ŚĂƉĞĚ� ƚŽ� ^ĞƌǀĞ� 'ŽĚ͘͟� � tĞ� ĂƌĞ� Ăůů� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ͘��,Ğ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�͞ŶŽŶ-ƐĞƌǀŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͟�ŽŶůǇ�
͞ƐĞƌǀŝŶŐ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ͘͟� � ^ĞƌǀŝŶŐ� ŝƐ� ƐŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� � ZŝĐŬ� ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ� ƵƐ͕� ĂƐ�
ůŝƐƚĞŶĞƌƐ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ�ďǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tŚŝĐŚ�ŐŽƚ�
ŵĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ĂƐ�Ă��ŚƵƌĐŚ͖�ĚŽ�ǁĞ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ĂƐ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�'ŽĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͍� 
 
/� ƌĞĐĂůů� Ă� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� Ăƚ� ĂŶ� �ůĚĞƌƐ͛� DĞĞƟŶŐ� Ăƚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŵǇ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘��tĞ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�

Ă� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ĞŵƉůŽǇ�
ĐůĞĂŶĞƌƐ� Žƌ� ƚŽ� ĂƐŬ� ĨŽƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨƌŽŵ�
�ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�;ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽƵŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͍Ϳ��
KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůĚĞƌƐ͕� Ă� ďƵƐǇ�DƵŵ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ͕� ƚŽůĚ� ŚŽǁ� ƐŚĞ� ŚĂĚ�
ďĞĞŶ� ĐůĞĂŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ�
ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă� ůŽŶŐ�ĚĂǇ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�ŚŽŵĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ƚĞĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ĐŽŵŝŶŐ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŚŽŵĞ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƚĞĂ͙͘�ƐĂƚ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�

�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞĚ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƵƐǇŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ� ƐŚĞ� ƚŚĞŶ� ŚĂĚ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ĐůĞĂŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͘� � ^ƵĚĚĞŶůǇ� ĂŶ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌŽůĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĐĂŵĞ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ͘���Ɛ�ŝĨ�
'ŽĚ� ŚĂĚ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ŚĞƌ͕� ͞ǁŚĂƚ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� Žƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͟� ƚŚĂŶ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͊��/ƚ�ŵĂǇ�ƐŽƵŶĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚƌŝǀŝĂů�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƐŚĞ�
ƌĞƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂƌƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ǁĂƐ�ŵŽǀŝŶŐ͘��^ŚĞ�



ϯ 

 

ŚĂĚ� Ă� ŵŽŵĞŶƚ� ǁŚĞŶ� ƐŚĞ� ƌĞĂůŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ǁŚĂƚ� ƐŚĞ� ǁĂƐ� ĚŽŝŶŐ� ǁĂƐ�
ŝŶĚĞĞĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ͍� 
 
/�ĨĞĞů�Ă�ďŝƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŚĞŶ�/�Ăŵ�ŵŽǀŝŶŐ�ĐŚĂŝƌƐ�ŝŶ��ŚĂƉĞů͊��/ƚ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�
ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ŽĨ� ƐĂǇŝŶŐ� ƚŽ�'ŽĚ͕� ͞ŵĂǇ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ� Ɛŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�
ĐŚĂŝƌƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ďĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘͟ 
 
dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� ƚŚĂŶ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�'ŽĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͘��
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ĚŽŽƌ� ƐƚĞǁĂƌĚ� Žƌ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚŽŽƌ͙͘� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĞƌǀŝŶŐ� 'ŽĚ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ŇŽǁĞƌ�
ĂƌƌĂŶŐĞƌ͙͘�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�'ŽĚ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƐǁĞĞƉŝŶŐ� ůĞĂǀĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ��ŚĂƉĞů͙͘�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�'ŽĚ͊���ŶĚ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ĞŶĚůĞƐƐ͘� 
 
>Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĨǇ�'ŽĚ�
ďǇ� ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƐĞĞ�Įƚ͘� �hƐŝŶŐ� ƚŚĞ�'ŽĚ-ŐŝǀĞŶ�
ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ͘� 
 
�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ĨƌĂŝůƚǇ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚŝĚ͙͘�ƉůĞĂƐĞ�
ĚŽŶ͛ƚ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĐĂŶŶŽƚ� ƐĞƌǀĞ� ĂŶǇŵŽƌĞ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĚŽ� ŚŽǁĞǀĞƌ� ǇŽƵŶŐ� Žƌ� ŚŽǁĞǀĞƌ� ŽůĚ� ǁĞ� ĂƌĞ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂďůĞ�Žƌ�ĨƌĂŝů͘��tĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�Ăůů�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͊� 
 
'ŽĚ��ůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ��ŚƌŝƐƚ�ďǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 
 

ZŝĐŚĂƌĚ� 

Seize the day 
 

Today is the oldest you’ve ever 
been, yet the youngest you’ll ever 
be, so enjoy this day while it lasts. 



ϰ 

 

������������������� 

�������ʹͳ������ͳͲǤ͵Ͳ������������ 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ͛Ɛ��ŚĂƉůĂŝŶ͕�/ĂŶ��ƵĐŬǁŽƌƚŚ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�
ŚŝƐ�DĂǇŽƌĂů� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ� Ăƚ��ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�EŽƌĚĞŶ�hZ�͘��
�ƚ�/ĂŶ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϭƐƚ�DĂǇ�

Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�/�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƟůŝƐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�
�ŚĂƉĞů� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� � dŚŝƐ� ǁŝůů� ŵĞĂŶ� ǁĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ�
ƵƐĞ� ƚŚĞ� ďĂůĐŽŶǇ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ͘� �tĞ�ǁŝůů� ŶĞĞĚ�
ƐŽŵĞ� ĞǆƚƌĂ� ĚŽŽƌ� ƐƚĞǁĂƌĚƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĂƚ� ĚĂǇ� ƚŽ�
ĚŝƌĞĐƚ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƐĞĂƚƐ͕� ĂƐ� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ�
ƌĞƐĞƌǀĞ� ƐŽŵĞ� ƐĞĂƚƐ� ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ŐƵĞƐƚƐ͘ 
� 

dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ƚŚĞ� ůŽǀĞ� ĂŶĚ� ǁĂƌŵƚŚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘� 
 

WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�–�ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ǁŝůů�ƚŽƵĐŚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘� 
� 
'ŽĚ��ůĞƐƐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ͘ 

����������������������� 
 

ϵϬ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͗� ŽŶ� ϮϬƚŚ-ϮϭƐƚ� DĂǇ� ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ� ĂǀŝĂƚŽƌ� �ŚĂƌůĞƐ� >ŝŶĚďĞƌŐŚ� ŵĂĚĞ�
ŚŝƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ĮƌƐƚ� ŶŽŶ-ƐƚŽƉ� ƐŽůŽ� ƚƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ�
ŇŝŐŚƚ� ĨƌŽŵ� EĞǁ� zŽƌŬ� ƚŽ� WĂƌŝƐ͕� ĂďŽĂƌĚ� ƚŚĞ�
^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�^ƚ�>ŽƵŝƐ͘ 
 

ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͗�ŽŶ�ϭϮƚŚ�DĂǇ�ϭϵϯϳ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�<ŝŶŐ�'ĞŽƌŐĞ�s/�
ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ����͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŽĸĐŝĂů�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�
ďƌŽĂĚĐĂƐƚ͘� 
 

ϭϱ�ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͗�ŽŶ�ϯϬƚŚ�DĂǇ�ϮϬϬϮ�Ă�ƐŽůĞŵŶ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ƚŽ�
ŵĂƌŬ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐůĞĂŶ-ƵƉ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� Ăƚ� 'ƌŽƵŶĚ� �ĞƌŽ� ŝŶ� EĞǁ�
zŽƌŬ��ŝƚǇ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϵͬϭϭ�ĂƩĂĐŬƐ͘ 



ϱ 

 

 

�����������������������������������Ƭ�
��������	��������� 

 

�DŽŶĚĂǇ͗� ϵ͘ϬϬ�Ăŵ�͚DŽŶĚĂǇ�'ĂŶŐ͛� 
  ;ĚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ 

ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ�WĂƐƚŽƌĂů�DĞĞƟŶŐ 
ϭ͘ϯϬ�Ɖŵ��ƌŝĚŐĞ��ůƵď 
ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�WƌĂǇĞƌ�;ŝŶ�ƚŚĞ��ƌğĐŚĞͿ 
ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ�DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ 

dƵĞƐĚĂǇ͗� ϵ͘ϭϱ�Ăŵ�dŽĚĚůĞƌƐ͛�'ƌŽƵƉ 
 &ƌŽŵ�ϲ͘ϬϬ�Ɖŵ�ZĂŝŶďŽǁƐ͕��ƌŽǁŶŝĞƐ͕�'ƵŝĚĞƐ 
 ϳ͘ϬϬ�Ɖŵ��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗ ϲ͘ϰϱ�Ɖŵ��ŽǇƐ͛��ƌŝŐĂĚĞ�Θ�'ŝƌůƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
 ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ�͚�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͛ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͗� ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ 
&ƌŝĚĂǇ͗  ^ĐŽƵƚƐ 
^ƵŶĚĂǇ͗� ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ�'ŽĚ�^ƋƵĂĚ�;ĨŽƌ�dĞĞŶĂŐĞƌƐͿ 

 

	�����������Ƭ���������������������� 
 

DŽŶĚĂǇ͗� :ŽǇ�'ƌŽƵƉ  ϭƐƚ�DĂǇ 
 ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ�Ăƚ��ŽůĐĞ�sŝƚĂ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ�ƚŚĞŶ 

 � ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ�ϭϳ��ĂŵĨŽƌĚ�DĞǁƐ 
dƵĞƐĚĂǇ͗� ^ƟůůŶĞƐƐ�Θ�^ŚĂƌŝŶŐ� ϮŶĚ�Θ�ϭϲƚŚ�DĂǇ� 
  Ϯ͘ϯϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƵŶŐĞ 
  ,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ  ϵƚŚ�Θ�ϮϯƌĚ�DĂǇ 
  ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂŶƐĞ    
dŚƵƌƐĚĂǇ͗ >ĂĚŝĞƐ͛�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ ϭϭƚŚ�DĂǇ�;ƐĞĞ�Ɖ͘�Ϯϯ-ϮϰͿ 
  ϳ͘ϰϱ�Ɖŵ�Ăƚ��ŚĂƉĞů� �ŶƚƌǇ�άϯ� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŶŽƟĐĞ�ƐŚĞĞƚ�
Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ďĐŶĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ���Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�
ĂŶ��ůĚĞƌ͘ 



ϲ 

 



ϳ 

 

 
������� 

 

� 

� 

/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ŶĂŵĞĚ�'ŽĚ^ƋƵĂĚ�
ĨŽƌŵĞƌůǇ� ,ĂǇ� ,ŽĚŽƐ� ǁŚŽ�ŵĞĞƚ� ŽŶ� Ă� ^ƵŶĚĂǇ� ŶŝŐŚƚ͘� � � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� /͛ŵ�
ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĞŶƚĂŝůƐ͘ 
 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�
ƐŚĂƌŝŶŐ� ĂŶǇ� ŶĞǁƐ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� Ă� ƉƌĂǇĞƌ� ƚŚŝƐ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ůĂƐƚ� ŚĂůĨ� ĂŶ� ŚŽƵƌ͊͘� � �ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ĞǆĐŝƟŶŐ�
ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚŶĞƐƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ůĞĂĚĞƌƐ͕�
:ƵůŝĞ� ĂŶĚ� �ŶĚǇ͕� ǁŚĞƌĞ� /� ŐĞƚ� Ă� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƌĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŶĞǁƐ�ƟŵĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ĂƐ�/�ŐĞƚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŵǇ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ŝŶ� ŵǇ� ĨƌŝĞŶĚƐ͛� ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͕� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞŝƌ�
ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĚŶĞƐƐ͘ 
 
tĞ͛ǀĞ� ŚĂĚ� ŵĂŶǇ� ƚƌŝƉƐ� ŽƵƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů� �ůĂĐŬƉŽŽů� ƚƌŝƉ� ĂŶĚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐůĞĞƉŽǀĞƌƐ͕�ZŽůůĞƌ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘ 
 
dŚĞ� ĨƌŝĞŶĚƐ� /� ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽĚ^ƋƵĂĚ� ĂƌĞ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĨŽƌ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ� /�
ůŽǀĞ� ĞǀĞƌǇ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƐƉĞĐŝĂů�ǁĂǇ͘� � � � /� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ�ŵǇ�
^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ǁŚŝůƐƚ�Ăƚ�hŶŝ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�
ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�^ŬǇƉĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 
 
�ƵĞ� ƚŽ� ͞&ŽŽƚůŽŽƐĞ͟� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ǁĞůĐŽŵĞĚ� ŵĂŶǇ� ŶĞǁ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ƚŽ� 'ŽĚ�
^ƋƵĂĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ĂŐĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ� ĐƌĞĂƚĞ� ƐƵĐŚ� Ă� ůŽǀŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� � ^Ž� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� 'ŽĚ^ƋƵĂĚ� Žƌ� ŬŶŽǁ� ƐŽŵĞďŽĚǇ� ǁŚŽ� ŝƐ� ǁĂŶƟŶŐ� ƚŽ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŽƉĞŶ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘ 
 
ZĞďĞĐĐĂ�'ŽŽĚŝŶŐ 



ϴ 

 

	���������������� 
 

/� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƚĂŬĞŶ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ� ŇŽǁĞƌ� ƌŽƚĂ� ĞĂĐŚ� ^ƵŶĚĂǇ͘��
&ŝƌƐƚůǇ� ů� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� WĂŵĞůĂ�
,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ� ĨŽƌ� Ăůů� ŚĞƌ� ǁŽƌŬ� ĐŽ-
ŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ŇŽǁĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ� ĨĞǁ� ǇĞĂƌƐ͘� � ^ĞĐŽŶĚůǇ� /�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�
ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ŇŽǁĞƌ� ƌŽƚĂ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�
ŇŽǁĞƌƐ� ĂƌĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ĂŶĚ� ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ� ĞĂĐŚ� ^ƵŶĚĂǇ͘� � /Ŷ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� /�

ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�EŽƌŵĂ�DŝůŶĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�ĂŶĚ�ďĞ�
ƌĞůŝĞǀĞĚ� ŽĨ� ŚĞƌ� ĚƵƟĞƐ� ĂŌĞƌ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ďĞĂƵƟĨƵů�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŇŽǁĞƌ�ƌŽƚĂ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ŽŶůǇ� ŝŶǀŽůǀĞ� ďƵǇŝŶŐ� ŇŽǁĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉůĂĐŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ĐŚƵƌĐŚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϴ�ǁĞĞŬƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ŇŽǁĞƌ� ĨƵŶĚ͘� � /ƚ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� ůŽǀĞůǇ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ďĞĂƵƟĨƵů� ŇŽǁĞƌ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� �ŚĂƉĞů� ĞǀĞƌǇ� ^ƵŶĚĂǇ͘� � dŚĞǇ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ďǇ�
�ŚƵƌĐŚ�DĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�
Žƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͘� � /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�Žƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
^ƵŶĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ĂƌĞĂ͘��WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�
ŽŶ�Ă�ĐŚŽƐĞŶ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ��ůŝǌĂďĞƚŚ�,ĂǌůĞŚƵƌƐƚ�
Žƌ�'ŝůůŝĂŶ�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ͘ 
  
�ĂĐŚ� DŽŶĚĂǇ� ƚŚĞ� ŇŽǁĞƌƐ� ĂƌĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ĂŶĚ� ƐĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ůŽǀĞ͕�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ƚŽ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ƚŚĞ� WĂƐƚŽƌĂů� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨĞĞů�
ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
�ŚƵƌĐŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘ 
 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�,ĂǌůĞŚƵƌƐƚ 



ϵ 

 

�������������	������ 
 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗ 

 
^ŝĚ�,ĂǌůĞŚƵƌƐƚ�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŽƌŽƚŚǇ 

DŽƌĂŐ�dƌĂǀŝƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŚĞƌ�DŽƚŚĞƌΖƐ�ϵϰƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ  
�ůŝǌĂďĞƚŚ�,ĂǌůĞŚƵƌƐƚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�KůŝǀĞ 

'ŝůůŝĂŶ�ĂŶĚ�DĂƌƚǇŶ�:ĂŵĞƐ -�tĞĚĚŝŶŐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ  
ZŽŶŶŝĞ�&ŽƌĚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŽƌŽƚŚǇ 

�ŶŶĞ�&ŝƩŽŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ĂƌƌǇ�ĂŶĚ��ŽƌŽƚŚǇ�tŝůƐŽŶ� 

����������������������������� 
����͉ͳ������ 

 
�ŝŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽĐŬĞƚƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŽĂƚƐ͕� ƌƵŵŵĂŐĞ�
ĚŽǁŶ� ƚŚĞ� ďĂĐŬƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚĂŝƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽƵĐŚ͕�
ĞŵƉƚǇ� ǇŽƵƌ� ƉŝŐŐǇ� ďĂŶŬ͕� ůŽŽŬ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĐĂƌ� –� ĚŽ�

ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ŝƚ� ƚĂŬĞƐ͕� ďƵƚ� &/E��Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ŽůĚ�άϭ� ĐŽŝŶƐ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ� ůƵƌŬ�
ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�–�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ͘ 
 
&Žƌ� ƚŚŝƐ� ĂƵƚƵŵŶ͕� ƚŚĞ� ůŝƩůĞ� ƌŽƵŶĚ� άϭ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŬŶŽǁŶ� ƐŝŶĐĞ� ϭϵϴϯ�
ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ͘��dŚĞ�dƌĞĂƐƵƌǇ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�Ă�ŶĞǁ�
ϭϮ-ƐŝĚĞĚ� άϭ� ĐŽŝŶ͘� � dŚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƐŝůǀĞƌ� ĂŶĚ� ŐŽůĚ�
ĚŽĚĞĐĂŐŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ƚŽ� ĂīĞĐƚ� ƚŚĞ�h<͛Ɛ� ĐƵƌƌĞŶĐǇ� ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϴ͕�
ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ŽůĚ� ϱϬƉ� ĐŽŝŶ� ǁĂƐ� ĂďĂŶĚŽŶĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ƐŵĂůůĞƌ͕� ƐŚŝŶĞƌ�
ǀĞƌƐŝŽŶ͘ 
 
dŚĞ� ĨĂĐĞ� ƐŝĚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�άϭ�ĐŽŝŶ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͕�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�
ƚĂŝů� ƐŝĚĞ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ĨŽƵƌ� ĞŵďůĞŵƐ͗� ƚŚĞ� �ŶŐůŝƐŚ� ƌŽƐĞ͕� ƚŚĞ� ůĞĞŬ� ĨŽƌ�
tĂůĞƐ͕�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�ƚŚŝƐƚůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂŵƌŽĐŬ�ĨŽƌ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ�
–�Ăůů�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐƚĞŵ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐƌŽǁŶ͘ 



ϭϬ 

 

^ĂǀĞ�Ă��ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂĐŽŶ�ďƵƫĞ͊� 

�ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ��ŝŐ��ƌĞŬŬŝĞ�ŽŶ� 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�DĂǇ�Ăƚ�ϵĂŵ 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘ 

άϱ�ƉĞƌ�ĂĚƵůƚ�ĂŶĚ�άϯ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ 

��^ŝŐŶ�ƵƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ͊ 



ϭϭ 

 

���ǯ���������������������������
���������������������������������
����������� 
 

dŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ�ŶŽǁ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ǀĞƌǇ�
ŶĞĂƌ͕� :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ŵŽǀĞĚ�
ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͘� � tŚĞŶ� ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ĐŽŵĞ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�,Ğ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�Ă�
ǀŝůůĂŐĞ� ĂŶĚ� ƚŽůĚ� ƚǁŽ� ŽĨ� ŚŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ƚŽ� ŐŽ�
ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ�ĂŶ�ĂƐƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽůƚ͕�
ƟĞĚ� ƚŽ� Ă� ƚƌĞĞ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƚŽ�
,ŝŵ͘� �&ŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĂƐ� :ĞƐƵƐ�
ŚĂĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�

:ĞƐƵƐ͕� ƌŝĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂƐƐ͕� ĞŶƚĞƌĞĚ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͘� � �Ŷ� ŝŵŵĞŶƐĞ� ĐƌŽǁĚ� ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƌŽƵŶĚ�Śŝŵ�ĂƐ�,Ğ�ǁĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽďĞƐ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ĂŶĚ� ĐƵƫŶŐ� ĚŽǁŶ� ŐƌĞĞŶ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚƌĞĞƐ� ĂŶĚ�
ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ŝŶ�,ŝƐ� ƉĂƚŚ͕� ƚŚĞǇ� ƐŚŽƵƚĞĚ� ĂŶĚ� ĐƌŝĞĚ� ͞,ŽƐĂŶŶĂ� ƚŽ� ƚŚĞ�
^ŽŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͊͟����ĂǀŝĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�<ŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘��͞,Ğ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊��dŚŝƐ�ŝƐ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͊͟����ŶĚ�ǁŚĞŶ�
:ĞƐƵƐ� ǁĞŶƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� dĞŵƉůĞ� ĂŶĚ� ĐĂƐƚ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽŶĞǇ-
ĐŚĂŶŐĞƌƐ� ǁŚŽ� ǁƌŽŶŐĨƵůůǇ� ƐĂƚ� ƚŚĞƌĞ͕� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ƐŽůĚ�
ĚŽǀĞƐ͕� ƐĂǇŝŶŐ� ͞DǇ� &ĂƚŚĞƌ͛Ɛ� ŚŽƵƐĞ� ŝƐ� Ă� ŚŽƵƐĞ� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌ� ďƵƚ� ǇĞ� ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�ŝƚ�Ă�ĚĞŶ�ŽĨ�ƚŚŝĞǀĞƐ͊͟�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐƌŝĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�͞dŚŝƐ� ŝƐ� :ĞƐƵƐ� ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͟�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƐŝůĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ĂŶĚ� ůĂŵĞ� ĐĂŵĞ�ŇŽĐŬŝŶŐ� ƚŚĞƌĞ� ŝŶ� ĐƌŽǁĚƐ�
ĂŶĚ� ǁĞƌĞ� ŚĞĂůĞĚ� ďǇ� ŚŝƐ� ŚĂŶĚ� –� ƚŚĞ� ĐŚŝĞĨ� ƉƌŝĞƐƚƐ� ĂŶĚ� ƐĐƌŝďĞƐ� ĂŶĚ�
WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚĂƚƌĞĚ�ŽĨ�,ŝŵ͘���Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŽ� ŚĞĂů� ƚŚĞ� ƐŝĐŬ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĚŽ� ŐŽŽĚ� ĂŶĚ�ǁĞŶƚ� ĂŶĚ� ůŽĚŐĞĚ� Ăƚ� �ĞƚŚĂŶǇ͕� Ă�
ƉůĂĐĞ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ǁĂůůƐ͘͟ 
 

>�^>�z�^hddKE�ĞǆƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�͞dŚĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ͟�ďǇ��ŚĂƌůĞƐ��ŝĐŬĞŶƐ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

Life is a journey that no one makes alone. The 
more people you touch along the way, the 
more meaningful and rewarding your time.  



ϭϮ 

 

 
 

,�ztKK����E�� 
ZK�,��>��>K��>�
�KDD/dd�� 

 

�ZK�,��>��zKhd,��Z�^^���E� 
�ŽŶĚƵĐƚŽƌ͗��ĞŶ��ŝǆŽŶ 

 

��/y/����E� 
&�E&�Z��d��D 

�ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��ĂƚŚŝĞ��ƌŽŽŬƐ 
 

��ŽŶ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϬƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϳ 

�ϳ͘ϯϬƉŵ 
Ăƚ 

 

��ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�EŽƌĚĞŶ�hŶŝƚĞĚ�ZĞĨŽƌŵĞĚ�
�ŚƵƌĐŚ͕�EŽƌĚĞŶ�ZŽĂĚ͕�ZK�,��>��K>ϭϭ�ϱWY������ 

 
��ZĂŋĞ�ŝŶ�ĂŝĚ�ŽĨ��ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

 
�dŝĐŬĞƚ�WƌŝĐĞ͗��άϳ͘ϬϬ��ĂĚƵůƚ 
�άϰ͘ϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϮ 

&ĂŵŝůǇ�dŝĐŬĞƚ͗�άϭϴ͘ϬϬ�Ϯ�ĂĚƵůƚƐ͕�Ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
 

�dŝĐŬĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ͗�>ĞƐůĞǇ�^ƵƩŽŶ�ϬϭϳϬϲ�ϲϯϴϬϬϱ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�KŐĚĞŶ�ϬϭϳϬϲ�ϲϰϮϯϰϯ 

ZŽĐŚĚĂůĞ�DƵƐŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ�͗�ϬϭϳϬϲ�ϵϮϲϳϱϬ 
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƟĐŬĞƚ�ŽŶůǇ 

 

�WƌŽĐĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ 
��ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�EŽƌĚĞŶ�hZ� 



ϭϯ 

 

�������� 
 

,Ğ�ǁĂůŬĞĚ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ͕� 
ƐƟůůĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ͕ 
tŚĞƌĞǀĞƌ�,Ğ�ǁĞŶƚ� 
ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĐĂŵĞ 

,Ğ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ůĞƉĞƌ͕� 
ďƌŽƵŐŚƚ�ƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ͕ 
tŚŽĞǀĞƌ�,Ğ�ŵĞƚ�ǁĂƐ� 

ŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 
 

,ŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŚĞĂƌĚ�ďĞĨŽƌĞ͕ 
,Ğ�ƐƉŽŬĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ 

dŚĞǇ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ĞŶƌĂƉƚ�ƚŽ�,ŝƐ�ĞǀĞƌǇ�ǁŽƌĚ͕ 
,Ğ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ͘ 

 
,Ğ�ŚĞĂůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ͖�ŝƚ�ƵƉƐĞƚ�ƚŚĞŵ�Ăůů 
�ŶĚ�ƚŚĞŶ�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƵŶƚŚŝŶŬĂďůĞ�ƚŚŝŶŐ͕ 

dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂƌĚůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�,Ğ�ƐĂŝĚ 
͚/�Ăŵ�ƚŚĞ�/��ŵ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŵĂŶ͛Ɛ�ƐŝŶ͛͘ 

 
�ŶŽƵŐŚ�ǁĂƐ�ĞŶŽƵŐŚ͕� 
ƚŚĞǇ�ƉůŽƩĞĚ�,ŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕ 
͚dŚŝƐ�ďůĂƐƉŚĞŵŽƵƐ�ƚĂůŬ� 
ŵƵƐƚ�ĞŶĚ͛�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕ 

͚�ƌƵĐŝĨǇ�,ŝŵ� 
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕͛ 

�Ƶƚ�,Ğ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�
ǁƌŽŶŐ�–�ĂŶĚ� 

,Ğ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 
 

�Ǉ�DĞŐĂŶ��ĂƌƚĞƌ 



ϭϰ 

 

������������������� 
ʹͲͳ�–�ʹͲͳ 

�ůƚŚŽƵŐŚ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ƌƵŶ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ĐŽŶĐĞƌƚƐ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ� ǁĂƐ� ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ� ŝƚƐ� ďĞĂƵƟĨƵů� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ϮϬϭϱ-ϭϲ͕�
ŽƵƌ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĐŽŶĐĞƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ϯϯƌĚ� ƐĞĂƐŽŶ� ůĂƐƚ�KĐƚŽďĞƌ͘� �dŚĞ�ĞǀĞƌ�ƉŽƉƵůĂƌ�DŝŬĞ�DĂŶƐŚŝƉ� :Ăǌǌ�dƌŝŽ�
ƐĞƚ� ƚŚĞ� ƚĞŵƉŽ� ƌŝƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĞĞƚ� ƚĂƉƉŝŶŐ� ǁŝƚŚ� Ă� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵƵƐŝĐ͕� ĨƌŽŵ�dĂŬĞ�ϱ� ƚŽ�dŝĐŽ�dŝĐŽ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƵƐƵĂů�
ǀĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵŽƐŝƚǇ͘ 

 

tĞ� ǁŽŶĚĞƌĞĚ� ŚŽǁ� Ă� ƐŽůŽ� ĚŽƵďůĞ�
ďĂƐƐ� ƌĞĐŝƚĂů� ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ďƵƚ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�dŽďǇ�,ƵŐŚĞƐ͕�
ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ƉŝĂŶŝƐƚ� �ĞŶũĂŵŝŶ� WŽǁĞůů͕�
ŐĂǀĞ� ƵƐ͘� �tĞ� ǁĞƌĞ� ĂŵĂǌĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ůǇƌŝĐĂů� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵƵƐŝĐ� dŽďǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ͚ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͛� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƐƚƌŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ͘ 

 

�ůĂŝƌĞ�>ĞĞƐ͕�Ă�ZŽĐŚĚĂůĞ�ƐŽƉƌĂŶŽ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽĐŚĚĂůĞ�DƵƐŝĐ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ŚĞƌ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
KƉĞƌĂ� ĐŽƵƌƐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� 'ƵŝůĚŚĂůů� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� DƵƐŝĐ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ĂŶ�
ĂƩƌĂĐƟǀĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŽĨ� ĨŽůŬ� ƐŽŶŐƐ� ĂŶĚ� ƐŽŶŐƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐŚŽǁƐ͕�
ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐĂůůǇ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� �ůŝǌĂďĞƚŚ� >ĞŐƌŽƵǆ͘� � hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�
ǁĞ�ŽŶůǇ�ŚĂĚ�Ă�ƐŵĂůů�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
 

/Ŷ� ƚŚĞ� EĞǁ� zĞĂƌ� ŽƵƌ� ĐŽŶĐĞƌƚ� ǁĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� Ă� ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ� ĚƵŽ� ŽĨ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚƐ�–��ŶŶĂ�DĂƌŝ�ŽŶ�ŇƵƚĞ�ĂŶĚ��ůŝŶŽƌ�EŝĐŚŽůƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ŚĂƌƉƐ�–�ďŽƚŚ�͚ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ͛�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZE�D�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�
ŽĨ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐĂƌĞĞƌƐ͘� �dŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶůǇ�&ƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�



ϭϱ 

 

^ƉĂŶŝƐŚ� ŝƚĞŵƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƐŽƵŶĚƐ� ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ͘ 
 

�ŶŽƚŚĞƌ�ƵŶƵƐƵĂů�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĐĂŵĞ� ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�–� ƚŚĞ�DĞůŝĂ��ƵŽ�ǁŝƚŚ�
,ĂŶŶĂŚ� &ƌǇ� ;ƐĂǆŽƉŚŽŶĞͿ� ĂŶĚ� �ůĞǆ� ^ŵŝƚŚ� ;ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶͿ͘� � ^ƵĐŚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ�
ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ƚŽŽŬ� �ůĞǆ� ĂŶ� ŚŽƵƌ� ƚŽ� ƵŶůŽĂĚ�
ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͊���Ƶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŵƵƐŝĐ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ͕�ǁĂƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ͘ 
 

KƵƌ�ĮŶĂů�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ϭϯ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�
ďƌĂƐƐ� ƉůĂǇĞƌƐ� ĨƌŽŵ� �ŚĞƚŚĂŵ͛Ɛ͕� ǁŚŽ�
ĞŶƚŚƌĂůůĞĚ� ŽƵƌ� ůĂƌŐĞƐƚ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ϳϱ�
ŵƵƐŝĐ� ůŽǀĞƌƐ͘� � /ƚ�ǁĂƐ� ƚŚƌŝůůŝŶŐ� ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�
ŚĞĂƌ� ĂŶ� ĂƌĐ� ŽĨ� ϵ� ƚƌŽŵďŽŶĞƐ� ůŝŌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƌŽŽĨ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ĨĂŶĨĂƌĞ� ĂŶĚ� Ă�
ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�dƌĂĚ�ŶƵŵďĞƌ͘��,Žǁ�
ůƵĐŬǇ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� �ŚĞƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ZE�D�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ��ĂŵĨŽƌĚ͊ 
 

�Ɛ�ƵƐƵĂů�ǁĞ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵƐ�ŽĨ� ůĂĚŝĞƐ͕� ůĞĚ�ďǇ�DĂƌŐĂƌĞƚ�ĂŶĚ�
WĂŵĞůĂ͕�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ůƵŶĐŚĞƐ�Ăƚ�ƐƵĐŚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ƉƌŝĐĞƐ͘� � /Ŷ� ĨĂĐƚ�ƉƌŽĮƚ� ĨƌŽŵ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ� ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�άϰϬϬ� ƚŽ�
ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ŽŶ�'ŝŌ��ĂǇ͘��dŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�:ŽŚŶ�>ĂƉǁŽƌƚŚ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ�ŽĨ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘ 
 

�ůƚŚŽƵŐŚ� ŽǀĞƌĂůů� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ǁĂƐ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ĚŽǁŶ� ƚŚŝƐ� ƐĞĂƐŽŶ� ŝƚ� ǁĂƐ�
ƉůĞĂƐŝŶŐ� ƚŽ� ǁĞůĐŽŵĞ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� ŵĞŵďĞƌƐ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ƚĂůĞŶƚĞĚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͘� � KƵƌ� ĐŽŶĐĞƌƚƐ� ĂƌĞ� ŐƌĞĂƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ� ƚŽ� ďĞ�
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉůŝŌĞĚ͘��tĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�
ďŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘ 
 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ĐŽŵŝŶŐ͊ 
 

DŝŬĞ�>ƵĐĂƐ 



ϭϲ 

 

�ƵƌŝŶŐ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ� &ŽƌƚŶŝŐŚƚ�ǁĞ� Ăƚ� �ĂŵĨŽƌĚ� �ŚĂƉĞů�
ĂŶĚ�EŽƌĚĞŶ�hZ�� ƌĂŝƐĞĚ� άϮϮϬ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ƚŽ� dƌĂŝĚĐƌĂŌ� �ǆĐŚĂŶŐĞ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĞƩĞƌ� ǁĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 

 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ 

tĞ� ĐĂŶ͛ƚ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĞŶŽƵŐŚ� ĨŽƌ� ŚŽůĚŝŶŐ� Ă� dƌĂŝĚĐƌĂŌ� �ŝŐ� �ƌĞǁ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŽīĞĞ� DŽƌŶŝŶŐ� ϵƚŚ� DĂƌĐŚ� ĂŶĚ� &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ĂŌĞƌ�
DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�ϭϮƚŚ�DĂƌĐŚ���ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ��ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�
EŽƌĚĞŶ�hZ��ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐŝŌ�ŽĨ�άϮϮϬ͘���zŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ă�ĨĂŝƌĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ũƵƐƚ�
ƉůĂĐĞ͘�zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůŝŬĞ�
WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ŝŶ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƉŽŽƌĞƐƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� � �,Ğ� ƚŽůĚ�
dƌĂŝĚĐƌĂŌ�͞�ĞĨŽƌĞ͕�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ƚŽƵŐŚ͕�ƐƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��&ŽƵƌ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ĚĂƌŬ�ďĂĐŬ�
ƚŚĞŶ͘͟ 

^ŝŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŝů�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�dƌĂŝĚĐƌĂŌ͛Ɛ�ΎΎ�
&/s�� ƉƌŽũĞĐƚ� WĂƚƌŝĐŬ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŚŝƐ� ĐƌŽƉ� ǇŝĞůĚƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ĞŶĂďůŝŶŐ� Śŝŵ� ƚŽ� ĨĞĞĚ� ŚŝƐ� ĨĂŵŝůǇ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ͕� ƉĂǇ� ŚŝƐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů� ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘� ��ŌĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ΎΎ&/s��ƉƌŽũĞĐƚ͕�WĂƚƌŝĐŬ�ƐĂŝĚ͕�͞EŽǁ�ŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ďƌŝŐŚƚ͘��dŚĞ�
ŬŝĚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĚŝĞƚ͘� � � /͛ŵ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ŶŽǁ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘��tĞ͛ůů�ŶĞǀĞƌ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ďĞĨŽƌĞ͘͟ 

KŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� Ăƚ� dƌĂŝĚĐƌĂŌ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ǁŝƚŚ� ǁŚŽŵ� ǁĞ�
ǁŽƌŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��ŝŐ�
�ƌĞǁ͘� �tĞ�ŚŽƉĞ� ǇŽƵ� Ăůů� ŚĂĚ� Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƟŵĞ͊� � � dŚĞ�ŵŽŶĞǇ� ǇŽƵ�
ƌĂŝƐĞĚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ� ůŝŬĞ�WĂƚƌŝĐŬ�ƚŽ�
ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ͘���dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ͘ 

zŽƵƌƐ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ 

<ĂƚĞ��ŝǆŽŶ͕�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 



ϭϳ 

 

ΎΎ&>KhZ/^,/E'�/E�sh>E�Z��>���Es/ZKED�Ed^�&/s� 

�ĂĐŬ� ŝŶ� ϮϬϭϮ͕� dƌĂŝĚĐƌĂŌ� ƵƐĞĚ� ĨƵŶĚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ �ĂƚĂůǇƐƚ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞΎ ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚƌŽƵŐŚƚ-ƉƌŽŶĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ��ŝŐ�>ŽƩĞƌǇ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬ͘ 

EŽǁ�ĂůŵŽƐƚ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ďĞŶĞĮƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ůŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ŝŶ�
sƵůŶĞƌĂďůĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�;&/s�Ϳ�ƉƌŽũĞĐƚ͊ 

dƌĂŝĚĐƌĂŌ� ŝƐ� � ŚĞůƉŝŶŐ� ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ůĞĂƌŶ� ŶĞǁ� ĨĂƌŵŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ŐĞƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ĐŽƵŶƚĞƌ� ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ��
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŝŶĐŽŵĞƐ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

Ύ�ĞĨŽƌĞ� dƌĂŝĚĐƌĂŌ� ĐĂŶ� ůĂƵŶĐŚ� ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŝƚ͛Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� ĂŶĚ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝů͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ��ĂƚĂǇůƐƚ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘ 

Mike and I would like to say a big 

Thank You for all the cards, flowers 

and good wishes from all family 

and friends at Bamford Chapel and 

Norden URC on the occasion of our 

Golden Wedding Anniversary. 
 

We really enjoyed the celebrations with family and 

friends.  It is hard to believe that the 50 years have 

gone by so quickly and we thank God for all the 

Blessings that we have shared in those 50 years. 
 

With love Diane Davies 



ϭϴ 

 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă��&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ŝŶŶĞƌ�Ăƚ� 

�ƵƌǇ��ŽůůĞŐĞ�dŚƌĞĞ�^ĞĂƐŽŶƐ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� 

ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϱƚŚ�:ƵŶĞ� 

Ăƚ�ϲ͘ϰϱƉŵ�ĨŽƌ�Ă�ϳ͘ϬϬƉŵ�ƐƚĂƌƚ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ϲϬ�ĚŝŶĞƌƐ͕�ƐŽ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ͘ 

dŚĞ�ŵĞĂů�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�άϮϬ�ƉĞƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ŐůĂƐƐ�ŽĨ�ǁŝŶĞ��Žƌ�
ŽƌĂŶŐĞ�ũƵŝĐĞ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů͘ 

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŵĞŶƵ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͘ 

ZĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ǁĂǇ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ͘ 

�ĞƌŶĂƌĚ�ĂŶĚ�WĂƵůŝŶĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ��ĂŵĨŽƌĚ�
�ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�EŽƌĚĞŶ�hZ��ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘�� 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�WĂƵůŝŶĞ�ƐƉŽŬĞ�
Ăƚ�>ĂĚŝĞƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘�� 

dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�� 

&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ��ĞƌŶĂƌĚ�ĂŶĚ�WĂƵůŝŶĞ͛Ɛ�
ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�
ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘ 



ϭϵ 

 

�ĚŝƚŽƌ͗� �ĂŶŽŶ��ĂǀŝĚ�tŝŶƚĞƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ƚŚĞ� ĂƉƉĞĂů� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƵŶůŝŬĞůǇ� ĚƌĂŵĂ�
ƐĞƌŝĞƐ͙ 

����������������ǣ�����Ǯ����������������ǯǫ 
 

&Žƌ�ŵŽŶƚŚƐ�–�ŝŶĚĞĞĚ�ĨŽƌ�
ǇĞĂƌƐ͕� ĂƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
͚�ĂŬĞ� Žī͛� ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�
-� �ƌŝƚĂŝŶ͛Ɛ� ŵŽƐƚ� ƉŽƉƵůĂƌ�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ďǇ� ƐŽŵĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ƚŚĞ� ^ƵŶĚĂǇ� ŶŝŐŚƚ�
͚�Ăůů� ƚŚĞ� DŝĚǁŝĨĞ͛͘� dŚĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŽƉ�ƐƉŽƚ�
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ�

ŽďƐĞƐƐŝŽŶƐ͗� ĐŽŵĞĚǇ͕� ĚƌĂŵĂ͕� ŵƵƌĚĞƌ͕� ƌĂƉĞ͕� ƋƵŝǌǌĞƐ͕� ĨŽŽĚ͕� ĨĂƐŚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ƐƉŽƌƚ� –� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇ� ƚĂƐƚĞ͘� zĞƚ� Ă� ŚŽŵĞůǇ� ĚƌĂŵĂ� ĂďŽƵƚ� ƐŽŵĞ�
ŵŝĚǁŝǀĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ŶŐůŝĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ŶƵŶƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͛Ɛ��ĂƐƚ��ŶĚ�ϲϬ�
ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ� ďĞĂƚƐ� ƚŚĞŵ�Ăůů͘� dŚĞ����� ĐůĞĂƌůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ� ŝƚƐ� ǀĂůƵĞ�–� ƐĞǀĞƌĂů�
ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͛Ɛ�ǁŽƌƚŚ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚǇ͘ 
 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�͚�Ăůů�ƚŚĞ�DŝĚǁŝĨĞ͛�ĐůŽƐĞůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ-ƐĞůůŝŶŐ�
ďŽŽŬƐ� ďǇ� :ĞŶŶŝĨĞƌ�tŽƌƚŚ� ĂďŽƵƚ� ŚĞƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĂƐ� Ă� ǇŽƵŶŐ�ŵŝĚǁŝĨĞ� ŝŶ�
ƉƌĞĐŝƐĞůǇ� ƚŚŽƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďŽŽŬ�ƚŽ�
ŵĞ�ĂŶĚ�/�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƐŽ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ͘�dŽ�ŵǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�
/�ŐŽƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͕�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�/�ŚĂĚ�ƉŽƐĞĚ͘�^ŚĞ�ƚŽůĚ�
ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶƋƵĞŶĐŚĂďůĞ�
ĨĂŝƚŚ�ĂŵŝĚƐƚ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂůŽƌ�ĂŶĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽƐƚ-tĂƌ�ǇĞĂƌƐ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ůĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ŚĞƌƐĞůĨ͘ 
 
^ĂĚůǇ͕� :ĞŶŶŝĨĞƌ�tŽƌƚŚ�ĚŝĞĚ� ũƵƐƚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ƐĞƌŝĞƐ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĂŝƌĞĚ͕� ĂŶĚ� /�
ĨĞĂƌĞĚ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ůŝŶĞ�ŵŝŐŚƚ� ůŽƐĞ� ŝƚƐ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ͘��Ƶƚ� ŝƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ƐŽŵĞ� ŶƵŶƐ� ĂŶĚ� ŵŝĚǁŝǀĞƐ� ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ŶĞĞĚ͘�
tŝƚŚŽƵƚ� ĞǀĞƌ� ďĞŝŶŐ� ƉƌĞĂĐŚǇ͕� ŝƚ� ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ� ĚĞƉŝĐƚƐ� Ă� ǀĞƌǇ�ŵŝǆĞĚ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ƉƵƫŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ǀŝĞǁĞƌƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ǁŚŽŵ� ĂƌĞ� ƉƌŽďĂďůǇ� ŶŽƚ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĐŚƵƌĐŚ-ŐŽĞƌƐ͕� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƐĞĞŝŶŐ� ƉƌĂǇĞƌ͕�
ĨĂŝƚŚ͕�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ŝƐ�ƐĂŝŶƚůǇ͕�ŶŽƚ�
ĞǀĞƌǇ�ƐŝĐŬ�ďĂďǇ�ƐĂǀĞĚ͕�ŶŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŚƵŵĂŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞĚ͘ 



ϮϬ 

 

��������������� 
��������������������������������� � 
�����������������������������ͳͺͺͻ 

 

;��ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůŬƐ—dƌĂŶƐƉŽƐĞĚ�ďǇ�'ŝůůŝĂŶ�'ĂůůŽǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ă�
WŚŽƚŽĐŽƉǇ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�

tĞĞŬĞŶĚ�ϮϬϭϲ�ďǇ�ĂŶ�ƵŶŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǀŝƐŝƚŽƌ͘Ϳ�� 

ϭ͘ ZŽĐŚ�Dŝůů� -� ,ĂůĨ� �ĐƌĞ�–� ,ŝůů� ŚŽƵƐĞ�–� ďǇ�
ƚŚĞ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�ƚŽ�WŽƌƌŝƩ͛Ɛ�Dŝůů�–��ƌŝŵďůĞ�
Dŝůů� -� �ƌŝŵďůĞ� ,Ăůů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĂŵĨŽƌĚ�
ZŽĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�����  ���ϲ�ŵŝůĞƐ 

Ϯ͘ dƌĂŵ�Žƌ�ƌĂŝů�ƚŽ�,ĞǇǁŽŽĚ�–�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� ƉĂƌŬ� -� ,ŽŽůĞǇ� �ůŽƵŐŚ� -� � ^ŝŵƉƐŽŶƐ�
�ůŽƵŐŚ� –� �ƐŚǁŽƌƚŚ� ǀĂůůĞǇ� –� �ƐŚǁŽƌƚŚ�
,Ăůů� ĂŶĚ� �ƐŚǁŽƌƚŚ� �ŚĂƉĞů�–� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ǀŝĞǁ� ĨƌŽŵ� �ƐŚǁŽƌƚŚ�
�ŚĂƉĞů� –� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ĨĂƌ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůĂǇ� >ĂŶĞ� ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ� ďǇ�
�ĂŐƐůĂƚĞ�ĂŶĚ�^ƉŽƚůĂŶĚ��ƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ZŽĐŚĚĂůĞ͘� �����������ϲ�ŵŝůĞƐ 

ϯ͘ KŵŶŝďƵƐ� ƚŽ� EŽƌĚĞŶ� –� ǁĂůŬ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� �ĚĞŶĮĞůĚ� ZŽĂĚ� ƚŽ�
�ƐŚǁŽƌƚŚ�DŽŽƌ�–� ƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ�ďǇ�Ă�ǁĂůůƐŝĚĞ� ƚŽ�<ŶŽǁů�
,ŝůů�–�ƌĞƚƵƌŶ�ďǇ�Ă�ĨŽŽƚƉĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��,ĞǇǁŽŽĚ�
tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ��ŽŽƚŚ�ƚŽ�EŽƌĚĞŶ͘ ������������ϱ�ŵŝůĞƐ 

ϰ͘ ZĂŝů� ƚŽ� �ƌŽĂĚůĞǇ� –� WƌŝĐŬƐŚĂǁ� –� ǁĞƐƚĞƌŶ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ^ƉƌŝŶŐŚŝůů�
tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ� –� ĐƌŽƐƐ� Ă� ƚƌŽůůĞǇ� ƚƌĂŵǁĂǇ� ŽŶ� ZŽŽůĞǇ�DŽŽƌ� –�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�Ă�ǁĂůů�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵ�–�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŵŽŽƌ�ŝŶ�Ă�ƐůĂŶƟŶŐ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĞŌ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� dƵƌŶƉŝŬĞ� ŝƐ� ƌĞĂĐŚĞĚ� –� ƚŚĞŶ�
ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�DŽŽƌĐŽĐŬ�–�ĂŌĞƌ�Ă�ƌĞƐƚ͕�Ă�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƌŝĚŐĞ� ƵŶƟů� tĂƚĞƌĨŽŽƚ� ĂŶĚ� Ă� ůĂƌŐĞ� ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ�
ZŽƐƐĞŶĚĂůĞ� ŝƐ� ƐĞĞŶ� –� ƌĞƚƵƌŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƌŽƵƚĞ� ƚŽ� Ă�
ĨŽŽƚƉĂƚŚ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�Ă� ůŝƩůĞ�ǁĂǇ�ŽŶ� ƚŚĞ�ZŽĐŚĚĂůĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� DŽŽƌĐŽĐŬ� ;ƌŝŐŚƚ� ŚĂŶĚͿ� ĂŶĚ� ĚŽǁŶ� ƚŚĞ� DŽŽƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ� ;,ĞǇǁŽŽĚ�Ϳ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�^ŵĂůůƐŚŽƌĞ�–� ƚŚĞŶ�
ďǇ�^ŚĂǁĐůŽƵŐŚ�ƚŽ�ZŽĐŚĚĂůĞ͘   ������������ϳ�ŵŝůĞƐ 



Ϯϭ 

 

ϱ͘ �ƌŽŶŬĞǇƐŚŽƌĞ�–� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌǁŽƌŬƐ� ĚƌĂŝŶ� ƚŽ� �ƌŽ͙͙͘͘� –�
tĂƌĚůĞ�,ŝůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƐŚŽƵůĚĞƌ� ƚŽ�^ŚĂǁĨŽƌƚŚ�DŽŽƌ͕�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�'ŽůĨ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽǁŶ�������������������ϲ�ŵŝůĞƐ 

ϲ͘ ZĂŝů� ƚŽ� >ŝƩůĞďŽƌŽ͛� ĂŶĚ� ďĂĐŬ� –� 'ĂůĞ� –� ,ĂŶĚůĞ� ,Ăůů� –�
�ĞĂƌĚĞŶ͛Ɛ� WĂƐƚƵƌĞ�–� ĂĐƌŽƐƐ� ^ŚŽƌĞ�DŽŽƌ�–� ĂŶĚ� ĚŽǁŶ� ƉĂƐƚ�
�ůĞŐŐ͛Ɛ�Dŝůů�ĂŶĚ��ĂůĚĞƌŵŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ͘�����������������ϱ�ŵŝůĞƐ 

ϳ͘ ZĂŝů� ƚŽ� >ŝƩůĞďŽƌŽ͛� –� ďǇ�
ƚƵƌŶƉŝŬĞ� ƚŽ� tŚŝƚĞ� ,ŽƵƐĞ�
ŽŶ� �ůĂĐŬƐƚŽŶĞ� �ĚŐĞ� –�
ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ĐĂŶĂů�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĚƌĂŝŶ� ƚŽ�
tĂƌůĂŶĚ� ZĞƐĞƌǀŽŝƌƐ� –�
ĚŽǁŶ�Ă�ƉĂƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂǀĞƐ�
ƚŚĞ� ĞŵďĂŶŬŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ŐŽĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƚŽ��ĂůĨ�>ĞĞ�&Ăƌŵ�ĂŶĚ�tĂƌůĂŶĚ�tŽŽĚ�
–� ƚŚĞŶ� ǁĂůŬ� ďǇ� ƚŚĞ� ƚŽǁŝŶŐ� ƉĂƚŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^Ƶŵŵŝƚ� /ŶŶ������������������������������������������������������������������
       �����������ϴ�ŵŝůĞƐ����� 

ϴ͘ ZĂŝů�ƚŽ�>ŝƩůĞďŽƌŽ͛�-�ƵƉ�ƚŚĞ�dƵƌŶƉŝŬĞ�ƉĂƐƚ�WŝŬĞ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ZŽŵĂŶ�ZŽĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽďŝŶ�,ŽŽĚƐ��ĞĚ�–�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶ�
ƚŽ� ƚŚĞ��ƵƉƐƚŽŶĞ�–� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�DŽŽƌ� ůĞĂǀŝŶŐ�tŚŝƩĂĐŬĞƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůĞŌ�ƚŽ�>ǇĚŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�dƵƌŶƉŝŬĞ�ƉĂƐƚ�,ŝŶĚǇ͍�
�ĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ͘��������   ������������ϲ�ŵŝůĞƐ 

ϵ͘ dŽ� ,ŽůůŝŶŐǁŽƌƚŚ� >ĂŬĞ� –� >ŝƩůĞďŽƌŽ͛� ďǇ� ƌĂŝů� –� >ǇĚŐĂƚĞ� ĂŶĚ�
,ŽůůŝŶŐǁŽƌƚŚ� sŝůůĂŐĞ� –� >ŝƩůĞďŽƌŽ͛� ƉĂƐƚ� tŚŝƩĂŬĞƌ� –�
>ŝƩůĞďŽƌŽ͛�ďǇ� ƌŽĂĚ� ĨƌŽŵ�^ƚĂƟŽŶ�–� <ŝŶŐƐ�ZŽĂĚ͕�DŽƐƐ� >ĂŶĞ͕�
�ĂŶĂů�ƐŝĚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�dƵƌŶ��ƌŝĚŐĞ�Ă� ůŝƩůĞ�ǁĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĂů͕�ďǇ�Ă�ĨŽŽƚƉĂƚŚ�ƉĂƐƚ�,ĞƌƌŝŶŐ�<ŶŽǁĞ�&Ăƌŵ�͕�
ĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� DŝůŶƌŽǁ� ZŽĂĚ� ƚŽ� hŶĐĂƚĐŚ� �ƌŝĚŐĞ� ďǇ� �ŝƌĐŚŝŶŐůǇ�
&Ăƌŵ�ĂŶĚ��ŝď�<ŶŽǁů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƚ�,ŽƵƐĞ�–�ďǇ��ůĞŐŐ�,Ăůů�ĂŶĚ�
�ƌĂŶĐŚ� ZŽĂĚ� –� DŝůŶƌŽǁ� ĂŶĚ� &Ăƌ� �ŝď� <ŶŽǁů� –� ďǇ� ƌĂŝů� ƚŽ�
EĞǁŚĞǇ�–��ƌĂĚůĞǇ��Ăƌƌ͛Ɛ�>ĂŶĞ�ŽǀĞƌ��ŝĐŬ�,ŝůů�ĚŽǁŶ�ƚŽ��ŝĐŬĞǇ�
^ƚĞƉƐ� ĂŶĚ� ŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� WĂǀŝůůŝŽŶ͘� � dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵĂŶǇ� ǁĂǇƐ� ŽĨ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĐĞŶĞƌǇ͘� �����ϯ�–�ϳ�ŵŝůĞƐ 



ϮϮ 

 

���������������� 
������������������Ƭ����������� 

 
KŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ĮǀĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
͞�ŵĞůŝĞ͟� Ăƚ� DŽŶƚŽŶ� hŶŝƚĂƌŝĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� ŝŶ� �ĐĐůĞƐ͘���

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�Įůŵ�ĐůƵď�ůĂƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�
ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͘� � �DǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�<ĂƚĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ� ŝŶ��ĐĐůĞƐ�
ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�Įůŵ�ĐůƵď�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƵƐ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ĐůƵď͘��<ĂƚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ƚŽŽ͘ 
 

&ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů� /�ŵƵƐƚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ZĞǀ��ŶŶĂ�:ĂƌǀŝƐ�ǁŚŽ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƵƐ�ŽŶ�
ĂƌƌŝǀĂů�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ƚǁŝŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��tŚĞŶ�/�
ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ��ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�EŽƌĚĞŶ�hZ��ƐŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�
ŝĨ�/�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ��EĂŶ�ĂŶĚ�tŝůĨƌĞĚ��ƵƚƐŽŶ͍���KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�/�ĚŝĚ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�
ƚŚĞŝƌ� ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͊͊͊͊� � � /� ĨĞůƚ� ƚŚŝƐ� Įůŵ� ĐůƵď� ŽĨ� ��ΘE� ƌĞĂůůǇ� ŚĂĚ� ƚŽ�
ŚĂƉƉĞŶ� ĂŌĞƌ� ƐƵĐŚ� Ă�'ŽĚ-ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ͊͊� �tĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ� ƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�Įůŵ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ͘� � ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ďǇ�
ĚŽŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĨƌĞĞ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĚĞůŝĐŝŽƵƐ� ĐĂŬĞ͕� ǁĞƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�Įůŵ͘ 
 

tĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ŵƵĐŚ�ƵƐĞĨƵů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ƚŚĞ�Įůŵ�ĐůƵď�
ĂŶĚ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ĞǀĞŶ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� �ĂŵĨŽƌĚ�
�ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�EŽƌĚĞŶ�hZ�͛Ɛ�ĐůƵď�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�͞ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘͟ 
 

>ĞƐůĞǇ�^ƵƩŽŶ 

What the Bible really 
means.... 

 

A father was approached by his 
small son who told him proudly, ‘I finally 
figured out what the Bible means!’ His father 
smiled and replied, ‘What, then?’ The son 
replied, ‘It stands for “Basic Information 
Before Leaving Earth”.’ 



Ϯϯ 

 

�������������� 
���������ʹͲ�������� 

 
WŽŽƌ��ĚĚŝĞ͘� � � /�ŚĂĚ� ŝŶǀŝƚĞĚ�Śŝŵ� ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϮϬƚŚ��Ɖƌŝů� ƚŽ�

ƌĞĂĚ�ĐŚŽƐĞŶ�ƉŽĞŵƐ� �ĂƐ� /� ŬŶĞǁ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶŽůŽŐƵĞƐ͕� ƐŝůůǇ�
ǀĞƌƐĞƐ͕�ĨƵŶ�ƌŚǇŵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Ă�ƉŽĞŵ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�tĞĞŬĞŶĚ�ŚĞ�ƉƌĂĐƟƐĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽƵŐŚ�ĂŶĚ�Ă�ĐƌŽĂŬ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĚƵĞ͊��� 
 

�ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ��ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�
ƚŽ� ƌĞĂĚ� ƚŽ� ƵƐ͘� � � WŽĞŵƐ� ǁƌŝƩĞŶ� ďǇ� WŚŝůŝƉ� >ĂƌŬŝŶ͕� dŚŽŵĂƐ� ,ĂƌĚǇ͕�t͘�͘� zĞĂƚƐ͕�
KŐĚĞŶ�EĂƐŚ͕��dĞĚ�,ƵŐŚĞƐ͕�DĂƌǇ�tŝůƐŽŶ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�ůĂďŽƵƌ�ƉƌŝŵĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�,ĂƌŽůĚ͕�
�ŚĂƌůĞƐ��ĂƵƐůĞǇ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ůĞƐƐĞƌ�ŬŶŽǁŶ�ƉŽĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŝƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 
 

>ŝŶĚĂ�<ĞƌĨŽƌĚ��ƌĞĂĚ�Ăůů�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�
͞dŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇŵĂŶ͟�ďǇ��ůĨƌĞĚ�EŽǇĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ� ͞/Ŷ��ĞĨĞŶĐĞ�ŽĨ�,ĞĚŐĞŚŽŐƐ͟� � ĂŶĚ� ͞KŚ͕� /�
ǁŝƐŚ� /͛Ě� >ŽŽŬĞĚ� �ŌĞƌ�DĞ� dĞĞƚŚ͟� ďŽƚŚ� ďǇ�
WĂŵ� �ǇƌĞƐ͘� � �ŶŐĞůĂ� ^ŵŝƚŚ� ƌĞĂĚ�
͞ZŽƵŶĚĂďŽƵƚƐ� ĂŶĚ� ^ǁŝŶŐƐ͟� ďǇ� WĂƚƌŝĐŬ�
�ŚĂůŵĞƌƐ�ĂŶĚ�͞��^ƵďĂůƚĞƌŶ͛Ɛ�>ŽǀĞ�^ŽŶŐ͟�ďǇ�
:ŽŚŶ� �ĞƚũĞŵĂŶ͘� � �ŶŐĞůĂ� ŵĂĚĞ� Ă� ǀĞƌǇ�
ƉŽŝŐŶĂŶƚ� ĐŽŵŵĞŶƚ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂŐĞ� ƐĂǇŝŶŐ�
ŚŽǁ� ŵƵĐŚ� WĂƚƌŝĐŝĂ� >ĂƉǁŽƌƚŚ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�

ƚŽ� ƵƐ� ŝŶ� ŚĞƌ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ŵĞůůŝŇƵŽƵƐ� ƐƚǇůĞ͘� /� ƌĞĂĚ� Ă� ĨĞǁ� ƐŝůůǇ� ǀĞƌƐĞƐ� ĨƌŽŵ� dŚĞ�
WƵĸŶ��ŽŽŬ�ŽĨ�&ƵŶŶǇ�sĞƌƐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶĞ�ďǇ�:ŽŚŶ�^ŶŽǁ�͞&ƌŽŵ�Ă�tŝŶĚŽǁ͕͟�
ŽŶĞ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƌƵƚŚůĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ĨĂƐƚ�ďŽǁůĞƌƐ�ǁŚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ƚǁŽ� ďŽŽŬƐ� ŽĨ� ƉŽĞŵƐ͕� ͞�ŽŶƚƌĂƐƚƐ͟� ĂŶĚ� ͞DŽŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� dŚŽƵŐŚƚ͟� ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ͘�DĂƌŐĂƌĞƚ�&ƌĂŝŶ�ƌĞĂĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĂŵƵƐŝŶŐ�ƌŚǇŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�͞ĨŽůĚĞƌ͕͟�
DĂƌŐĂƌĞƚ�KŐĚĞŶ�ĂůƐŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚǁŽ�ƉŽĞŵƐ�ĂůŽŶŐ�ĂƐ�ĚŝĚ�WĂƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�
ZŝůĞǇ�ĂŶĚ�ZŽǌ��ƵƚŶĞƌ�ǁŚŽ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�͞tĂƌŶŝŶŐ͟�ďǇ�:ĞŶŶǇ�:ŽƐĞƉŚ�
͞tŚĞŶ�/�Ăŵ�ĂŶ�ŽůĚ�ǁŽŵĂŶ�/�ƐŚĂůů�ǁĞĂƌ�ƉƵƌƉůĞ�͙ 
 

�ǀĞƌǇŽŶĞ� ƐĂŝĚ� ŚŽǁ� ŵƵĐŚ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ƌĞĂůůǇ� ĞŶũŽǇĞĚ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ǁŝƚŚ� Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘���dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͘����
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘� �tĞůů�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ� � ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ŝŶƚĞŶƚůǇ͘ 
 

>ŝŶĚĂ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĞ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ŵĞĂů� ŽŶ� :ƵŶĞ� ϴƚŚ� Ăƚ�
DĂĚŝƐŽŶƐ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ZŽĐŚĚĂůĞ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ŵĞŶƵƐ͕�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�'D͘� � ��ŶŐĞůĂ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŚĞ� �ϭϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ŽƵƟŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�–�ĮƌƐƚ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�



Ϯϰ 

 

���������������� 
��������������������������ǫ 

 
�� ĨĞǁ� ǁĞĞŬƐ� ĂŐŽ� 'ŝůůŝĂŶ� ĂŶĚ� /͕� ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ�ŚĞůƉĞƌƐ͕� ƐƉĞŶƚ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ƐŽƌƟŶŐ� ŽƵƚ� Ăůů� ƚŚĞ� ŬŶŝƩĞĚ� ĂŶĚ�
ĐƌŽĐŚĞƚĞĚ� ƐƋƵĂƌĞƐ͘� � tĞ� ďĂŐŐĞĚ� ƚŚĞŵ�
ƵƉ� ƚŚĞŶ� ŐĂǀĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ� ǁŝůůŝŶŐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ� ƚŚĞŵ�
ŝŶƚŽ�ďůĂŶŬĞƚƐ͘ 
  
KŶ� DĂƌĐŚ�
ϮϲƚŚ� ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ŝŶ�

ĐŚĂƉĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͘� 
 

ZĞďĞĐĐĂ��ĂŝŶĞƐ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ� ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƐĞ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚĞů͘  
 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŬŶŝƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽĐŚĞƚĞƌƐ�͊͊ 
 

WĂŵĞůĂ�ĂŶĚ�'ŝůůŝĂŶ 

zŽƌŬ� �ĞƐŝŐŶĞƌ� KƵƚůĞƚ͕� ƚŚĞŶ� ŽŶ� ƚŽ� zŽƌŬ� ĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� Ăƚ� DŝůůƐƚŽŶĞƐ�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�^ŬŝƉƚŽŶ�ZŽĂĚ͕�,ĂƌƌŽŐĂƚĞ͘���ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ďĞ�άϯϱ�ĨŽƌ�ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĂů͘� � �DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�'D͘ 
 

dŚĞ� ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ� ŝƐ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� 'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ϭϭƚŚ�DĂǇ�
ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� WŽƚ� >ƵĐŬ� ^ƵƉƉĞƌ� ǁŝƚŚ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� DŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
DĞůŽĚǇ͘� � � /� ǁŝůů� ǁĂƌŶ� ǇŽƵ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ƚŚĂƚ� /� Ăŵ� ƌĞƐŝŐŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ďŽƚŚ� ĂƐ� �Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ͘� � � /Ĩ� ǇŽƵ� ĨĞĞů� ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĂŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ŐƌŽƵƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇƐĞůĨ�Žƌ�>ŝŶĚĂ�<ĞƌĨŽƌĚ͘ 
 

>�^>�z�^hddKE 



Ϯϱ 

 

Yh�^d/KE �E^t�Z 

/ƚĞŵ�ĨŽƌ��ƵĐƟŽŶ   

^ĐŽƵƚƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶĞ�ƐŚŝůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ   

dŚĞƌĞ͛Ɛ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ   

:ĞĂŶƐ   

DĞĂƚǇ͕�ďĂĚ�ĂĐƚŽƌ   

&ƌĞŶĐŚ�ƚĞŶŶŝƐ�ƉůĂǇĞƌ   

WƌŝǀĂƚĞ�'ŽůĚŝĞ   

�ŚĂŶŐĞ�Ă�ƐŚŽĞ   

EŽƚ�ĨĂƌ�Žī�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ   

,ĞǇ͊� ,Ğ� ǁĂƐ� ĂŶ� ŽďƐĐƵƌĞ� ĮĐƟŽŶĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ 

  

KůĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐĂƚ   

^ůĞĞƉǇ�ƐŶĂŬĞ   

�ŝĚ� ǇŽƵ� ƐĞĞ� Śŝŵ� ƐŝƫŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐĞĞƐĂǁ 

  

DŝƐƐ��ǀĞƌĚĞŶĞ   

dŚĞǇ�ƉƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ   

�ĂŶƵƚĞ͕�,ĂƌŽůĚ͕�:ŽŚŶ�ĞƚĐ͘   

:ƵŵďůĞ�ƐĂŝůƐ   

DǇ͕�ŵǇ͕�ŵǇ�͙͙   

�ŽƵďůĞ�ŵĂŐŶƵŵ   

͞^ŽƌƌǇ͟�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽŶ�ds   

�����ǣ���������������������� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŚĞŵĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƋƵŝǌ͕�ǁŝƚŚ�ĐƌǇƉƟĐ�Žƌ�
ŐĞŶĞƌĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐůƵĞƐ� ůĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ� ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĂŶƐǁĞƌƐ͘� � � �ůů� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ĂƌĞ� ĞŝƚŚĞƌ� Ă� ďŽŽŬ� Žƌ� Ă�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝŶ�dŚĞ��ŝďůĞ͘���ŶƐǁĞƌƐ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ 



Ϯϲ 

 

��������������� 
 

KůŝǀĞƌ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ-ŝŶ� ůĂǁ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�,ĞůĞŶ͕�ǁĂƐ�ŬŶŽĐŬĞĚ�
Žī�ŚĞƌ�ďŝŬĞ� ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�Žī-ƐŝĚĞ�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘��&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ďƌƵŝƐĞĚ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�
Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ͘ 
 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ZĞĂĐŚ͘�
KƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ZĞĂĐŚ�ŝƐ�Ă�
ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ă�ĐĂƌ�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ͕�
ƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ͕�Žƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͘�
dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ� ĂƌĞ� ĨŽƌĐĞĚ� ƚŽ� ƚƵƌŶ� ƚŚĞŝƌ� ďŽĚǇ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ĚŽŽƌ͕�
ĂůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ůŽŽŬ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ƐŚŽƵůĚĞƌ� ƚŽ� ƐĞĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ĐǇĐůŝƐƚ�-�Žƌ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůŝƐƚ�-�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͘ 

 

dŚĞ��ƵƚĐŚ�ZĞĂĐŚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĐĂŶ�
ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ŽŶĐŽŵŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ 

 

/Ŷ� ƚŚĞ� EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ� ŝƚ� ŝƐ� ƚĂƵŐŚƚ� ƚŽ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ďĞŝŶŐ� Ă� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚĞƐƚ͘ 
 

dŚĞ� ŵĞƚŚŽĚ� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ĐĞŶƚƌĂů�
ƉŝůůĂƌ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĂŶ�
ĞŶĚ� ƚŽ� ͞ĚŽŽƌŝŶŐ͕͟� ƚŚĞ� ƌĂƚŚĞƌ� ůŝƚĞƌĂů�
ŶĂŵĞ� ƚŚĂƚ� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ǁŚĞŶ�Ă� ĐǇĐůŝƐƚ� ŝƐ�
ŬŶŽĐŬĞĚ� Žī� ƚŚĞŝƌ� ďŝŬĞ� ďǇ� ĂŶ� ŽƉĞŶŝŶŐ�
ĐĂƌ�ĚŽŽƌ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ZĞĂĐŚ 
 

�Ŷ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ǀŝĚĞŽ�ďǇ�KƵƚƐŝĚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ďůƵĞƉƌŝŶƚƐ� ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�zŽƵdƵďĞ�ǀŝĚĞŽ�
ǁĂƚĐŚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ƟŵĞƐ͘ 
 

¨ /Ŷ� ƚŚĞ� ƐŝŵƉůĞƐƚ� ƚĞƌŵƐ͕� ƚŚĞ��ƵƚĐŚ� ZĞĂĐŚ� ŝƐ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĂƌ� ĚŽŽƌ�
ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ΖĨĂƌ�ŚĂŶĚΖ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ƉŝǀŽƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ďĞŚŝŶĚ͘  

¨ dŚĞ��ƵƚĐŚ�ZĞĂĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�ƐĂǇƐ͗�Η>ŽŽŬ�ŽƵƚ͕�Ăƚ�ŵŝƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ďĂĐŬ�
ĨŽƌ� ďŝŬĞƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂĸĐ͘� �ůů� ĐůĞĂƌ͍� dŚĞŶ� ŽƉĞŶ� ƐůŽǁůǇ͕� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ǀŝŐŝůĂŶƚ͘  

 
ΗZƵůĞ�Ϯϯϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ��ŽĚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ͗� 
ΖŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�Śŝƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ͘� ��ŚĞĐŬ�



Ϯϳ 

 

ĨŽƌ� ĐǇĐůŝƐƚƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƚƌĂĸĐΖ͕Η� ǁƌŝƚĞƐ� zŽůĂŶĚĂ� >Ăǁ͕� ĨƌŽŵ� ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐ� �Žůƚ�
�ƵƌĚŽŶ�<ĞŵƉ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǇĐůŝƐƚƐ��ĞĨĞŶĐĞ�&ƵŶĚ͘� 
 
ΗdŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ��ŽĚĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶůǇ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƌƵůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ��ŽĚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽīĞŶĐĞ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ɛ͘ϰϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�
dƌĂĸĐ��Đƚ�ϭϵϴϴ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĂŶ�ŽīĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ΗĂŶǇ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽŶ�Ă�
ƌŽĂĚ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŝŶũƵƌĞ�Žƌ�ĞŶĚĂŶŐĞƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ͘͟��Η/ƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ŶŽƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĂŶ� ŽīĞŶĐĞ� ƚŽ� ƐŝŵƉůǇ� ĞŶĚĂŶŐĞƌ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ;ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƚŽ�
ƐǁĞƌǀĞ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� Ă� ĐƌĂƐŚͿ͘� � dŚĞƌĞ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ĐŽůůŝƐŝŽŶ͘� � dŚĞ�
ŽīĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ͕�ƐŽ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŚŽ�ŝŶũƵƌĞƐ�Žƌ�ĞŶĚĂŶŐĞƌƐ�
Ă�ĐǇĐůŝƐƚ�ďǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ă�ĐĂƌ�ĚŽŽƌ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĐĞ͘ 
 

ΗdŚŝƐ�ŽīĞŶĐĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉƵŶŝƐŚĂďůĞ�ďǇ�Ă�ĮŶĞ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�άϭ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƉĞŶĂůƚǇ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͘Η 
 

tŚŝůƐƚ� /� ŬŶŽǁ�ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůǁĂǇƐ�ŽďƐĞƌǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶǇ�ŵŽǀĞ� ŝŶ� Ă�
ĐĂƌ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 
 

��ĚĚŝĞ�Θ��ĂƌďĂƌĂ 

����������������������������� 
 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ϮϬƉ� ĐŽŝŶƐ� ;ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐͿ� ĚƵƌŝŶŐ� >ĞŶƚ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�άϯϲϳ͘ϳϱ͘� �dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ůŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ƌŝŐŚƚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂůŵŽƐƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ͊��&ĂŶƚĂƐƟĐ͘ 
 

tĞ�ŶŽǁ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ŝĚ�tĞĞŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ůĂƵŶĐŚ�ŽŶ�
ϭϰƚŚ�DĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă��ŝŐ��ƌĞŬŬŝĞ� ;ƐĞĞ�
ƉĂŐĞ� ϭϬͿ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�
ĨƌŽŵ� ��͕� >ĂƵƌĂ� :ŽŶĞƐ͕� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ƵƐ͘� � /� ƐƟůů� ŶĞĞĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�

ƚŽ� ,ŽƵƐĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŝůů� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�
ĂƉƉĞĂů͘� � dŚŝƐ� ŝƐ�Ă� ŐƌĞĂƚ�ǁŝƚŶĞƐƐ� ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌƐ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ͘ 
 

DĂƌŐĂƌĞƚ�KŐĚĞŶ  



Ϯϴ 

 

��������ǯ������ 



Ϯϵ 

 

 

��D&KZ���,�W�>�Θ�EKZ��E�hZ��D�'��/E� 
 

��/dKZ͗  

>ŝŶĚĂ�WĞĂĐŽĐŬ  ϬϭϳϬϲ�ϱϮϮϱϵϯ 

    ůŵ͘ƉĞĂĐŽĐŬΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽ͘ƵŬ 

�^^/^d�Ed���/dKZ͗ 

>ĞƐůĞǇ�^ƵƩŽŶ  ϬϭϳϬϲ�ϲϯϴϬϬϱ 

    ůĞƐůĞǇ͘ƐƵƩŽŶΛǌĞŶ͘ĐŽ͘ƵŬ 

^��Z�d�Zz͗   

:ŽĂŶ��ƐŚƚŽŶ   ϬϭϳϬϲ�ϯϲϬϯϵϱ 

    ƌĂǇ-ũŽĂŶĂƐŚƚŽŶΛƐŬǇ͘ ĐŽŵ� 

 

��d�^�&KZ�d,��:hE��D�'��/E� 
 

�ƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ďǇ͗  ^ƵŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�DĂǇ 

 

DĂŐĂǌŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϱƚŚ�DĂǇ 

 

DĂŐĂǌŝŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͗   �^ƵŶĚĂǇ�ϮϴƚŚ�DĂǇ 



ϯϬ 

 

BAMFORD CHAPEL & NORDEN 
United Reformed Church 

Charity - Reg’d No 1128387 
Norden Road, ROCHDALE, Lancs. OL11 5PQ 

 

The Manse,  
Norden Road,  
ROCHDALE,  

Lancs  
OL11 5PQ 

Telephone:  01706 369622 
www.bcnchurch.org.uk 

 

  
Minister :   Rev Richard Bradley 
 Email:   richardbradley@cantab.net 

 

Church Secretary:  John Lapworth 
 Telephone:   01706 341458 
 Email:  john@lapworth37.plus.com 
 

Wedding Secretary:   John Lapworth 
 Telephone:   01706 341458 
 Email:   john@lapworth37.plus.com 

 

Lettings Manager:  Linda Kerford 
 Telephone:   01706  624256 
 Email:   l.kerford@btinternet.com 

 

Times of Services: 
Family Worship :     10.30 am : Holy  Communion 1st Sunday in month 
Evening Worship :     6.00 pm : Holy Communion 3rd Sunday in month 


